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YBoaHe HAIOMEHe

Omnpenemene ['paga Yxuia je usrpaama Mojeia J0Ope U OTBOPEHE jaBHE ympaBe Koja IMOJpa3yMeBa M MOTIYHY jaBHOCT y pajy JIOKAaJHUX
oprana, Behe HemocpenHo ydemnhe rpaljana u JApyrux 3aMHTEPECOBAHHMX aKTepa y AOHOLICHY OIyKa, MapTHLHIALM]Y U TPajHO OJPIKUBO
HapTHEPCTBO H3Mely rpaljaHa u NokalHe caMoylpaBe y LIbY KBaJIMTETHHjEr 3aJ0BOJbEH-a IOTpeba 3ajenuune. LlumeBe nobpe, orBOpeHe
ympase (JokanHe camoymnpase) Moryhe je moctuhu camo yBakaBajyhu u nomryjyhu npaso rpahana Ha KBanuTEeTHO UH(GOPMHCamE, IOTPEOY U
obaBe3y J1a Oyldy KOHCYNTOBaHH, Jajy NpuMen0e, KpUTHKE, CYyreCTHje M NPEAIore U Ha Taj HAUUH YYECTBYjy y AMjaory, Kao M Aa JUPEKTHO
YUYECTBY]y y OUIyuHBamy y CKJIady ca nocrojehnm, yoOudajeHUM oOnMIMMa, aid ¥ KopuIIhemeM U pa3BOjeM CaBpEeMEHHMX W HOBHX, 3a Hall
I'pax npuMemUBUX MeXxaHU3aMa ydentha.

Cnobonan npuctyn nHdopmaiujama rpaljanuma rapaHToBaH je u nepunucad Yemaeom Penyonuxe Cpouje n 3akoHom o cio600HoM npucmyny
ungpopmayujama. JaBHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT paja opraHa ['pana neduHucana je, uamely ocranor, Cmamymom I'pada Yocuya u Jlokannum
anmuxopynyujckum nianom. Takohe, jaBHOCT M TpaHCHAPEHTHOCT HpenasuleHa je u 3aKoHoM 0 NOKANHOj camMOYnpasu, a HEroBe IOCIENbe
U3MEHE U JOIyHE IOJICTHYY I'palaHe Ha HHUIMjaTUBY, a IPaJOBE U ONIITHHE 00aBe3yjy Ja KOHCYITYjy rpaljaHe o HHBECTHIIMOHOM ey Oylera



yuMe ce yHanpelyje yuemhe rpah)ana y moHOLICHY jaBHHX MOJHMTHKA, IITO je W obaBe3a mpeasuheHa Yemasom, Kooexcom dobpe ynpase u
Cmpamezujom jasHe ynpage Penybiuxe Cpouje.

[pouec mnanupama u yrBphrBama OylieTa CBaKaKo je jelHO Off Haj3HAYajHUjUX MUTamba U3 AeNokpyra paiaa ['paga Yikuua, a 3aHHTEpPECOBAHOCT
rpalaHa 3a 0Baj mmpolec, y moriexy oapehuBama IPHOPHUTETa U JOHOLICHY IUIAHOBA MOTPOIIE, IPHPOLHO, jeCTE BXKAH CETMEHT KOjH 3aXTeBa
J00pO OCMHIIJBEHY CTPATErHjy U OArOBOP I'paJCKe YNpaBe paau YCIOCTaBJbaba TPAJHOr M OAPKUBOT MAPTHEPCTBA Y3 MPABHIIHO IOCTABIHEH
cucTeM HH(pOpPMUCamka, KOHCYITOBaba U aKTHBHOT ydeniha rpahaHa.

IMTope3 Ha UMOBHMHY NPEACTaBIbA jeaH O] HAjBXKHHUjUX Npuxozaa I'pana, npoceuHo roaummbe u3Ha 10% ykymHux npuxona Oyuera, a beroBuM
aZMHHHCTpUpambeM 0aBu ce Onesbeme JlokanHe nopecke agumunucrpaunuje (JIIA) moues ox 2007. rogune (yrosop ca Ilopeckom ympasom),
onHocHo 2008. ronuHe (camocTtanHo). YBaxaBajyhu unmeHuIly 1a je miahame nopesa Ha UMOBHHY 3aKOHCKa 00aBe3a U [1a leroBO HEM3MHUPEHE
HOJUIEXKE 3aKOHCKHM CaHKIUjaMa, a UMajyhu y BUy KapakTep Iope3a Ha HMOBHHY Ka0 H3BOPHOT IIPUXO0Ja JIOKAaIHE CaMOYIIPaBe, BEroB 3Hauaj
y YKyIMHHM OYIIETCKMM HPUXOJMMa, aji W Ja OH MPEACTaBJba jeIUHU MOPECKH OOJIHK KOjH je y JTUPEKTHO] BE3W ca yciayrama koje rpahaHu
O4YeKyjy O]l JIOKaJHE CaMOyIpaBe, HEOIXOJHO je YCIOCTaBHTH BHCOK HHBO KOMYHHKallUje¢ Ha pelanuju rpah)aHUH — JIOKaldHAa CaMOyIpaBa y
LEJOKYITHOM CHCTEMY NPHKYIUbamka, HaIulaTe u OyleTuparma CpeicTaBa 110 OCHOBY Iopesa Ha uMoBuHy. O03upoM 1a cy rpahanu oOBe3HHIH
Hope3a Ha MMOBHHY U Jia OH IIPE/ICTaBJba jeJaH Of HajBaXXHHjHUX Npuxona I'pasa, IOTPeOHO je y3eTH y 003Hp BHXOBO MUILLEHE H IPEIIOre O
pacrnoieny cpeAcTaBa NPUKYIUbEHUX 110 TOM OCHOBY.

Iponec uHpOpMUCamBa, KOHCYITOBamba U ydemiha rpahana Yixuma y OyleTupamy cpeacTtasa, u3Mehy ocranor 10OHjeHHX M IO OCHOBY IOpe3a
Ha UMOBHHY, IIOCTOjH FOIMHAMA YHA3aJ Kao JIeo 3aKOHCKHX 00aBe3a, aji U Kao MO3UTHBAH MPUCTYI Y Pa3BHjarby 100pe MpaKce yK/byuHBarba
rpahana y IuaHupame U peanusanujy Oypera. Mmak, IOCTOjU BeNMKU HpocTop 3a yHampeheme u 3Ha4ajHo Behe ydwemrhe, Tj. ykibydnBame
rpahaHa y nporec JOHOIIeHha OUTyKa O TPOIISHY CPEACTaBA NPUKYIUbEHHUX 110 OCHOBY II0OpE3a Ha UMOBHHY.

AKIVIOHY IITaH 3a yKJby4HBame rpahjaHa y Ipollec JOHONIEHA OIIyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPUKYIUBEHHX II0 OCHOBY IOpe3a Ha MMOBHHY
I'pana Yxuna 3a nepuoxn 2018-2021. roguHa 1eo je akTHBHOCTH y okBHpY IIporpama ,,OmuTHHCKH €KOHOMCKH pa3Boj y CpOuju, ¢aza II —
Pecdopma mopesa Ha UMOBHHY”, Koju (HHAHCHpa IIBajIapcKa arcHIMja 3a pa3Boj u capaawy SDC. Ilporpam cnposomu IMG (International
Manageent Group), y capaimH ca peCOpHUM MUHUCTapcTBUMAa U CTATHOM KOH(EPEHINjOM IpazoBa U ONIITHHA.

[nan je u3pahen nowtyjyhn ocHOBHe NMpHHIMIIE KOjUX ce Tpeba MpHApKaBaTH y MPOILeCy mapTuiunainuje u ydemha rpahana, kao mro cy
paBHOnpaBHOCT yuemha, jaBHOCT M TPAaHCIIAPEHTHOCT, jEIHAKOCT, €()UKACHOCT, MPABEIHOCT, KOHKYPEHTHOCT U HCHYHEHE MOCTUTHYTHX
noroBopa. Takolje, AKIMOHH TUIaH je y CKIaAy ca 3akbydlliiMa U IpernopykaMa ca OapKaHUX paJuoHula y opranusauuju IMG-a (International
Management Group). 3a m3pany Ilnana 3agyxena je Komucuja 3a u3pafy akIHOHOI ILIaHA 32 YKJbydHBame rpahaHa y Ipolec AOHOLICHA
OTyKa O TPOILICHY CPEACTaBa IPUKYIUBEHUX [0 OCHOBY IIOpe3a Ha MMOBHHY, opMupaHa o ctpaHe I'pagonadennuka Yxuna Pememem 11
6poj 436-16/18 ox 11.05.2018. roguue y cactaBy: Muonpar Ilerkouh (I'pancko Behe), MaTuja MaroBuh (mpeicTaBHUK IUBUIHOT APYIITBA),
Mupjana Jpunapesuh, Pagmuna Bahkosuh-Illojuh (I'pagcka ynpasa 3a ¢unancuje), Munoje Mapuh (I'pagcka ympasa 3a uHGPacTpyKTypy),
Tlopaana Ypowesuh, Anekcannap Tacuh, Munomr MunusojeBuh (I'pazcka ympaBa 3a mocjioBe opraHa rpaja, OMIITY YIpPaBy W IPYLITBEHE
JIETATHOCTH).

3anarak Komucuje je OHo ma yrBpau eIeMeHTe ILlaHa, (ase y U3paiu U pealu3allj IUIaHa, a CBE ca IMJbEM Kako Ou mojcrakna mro Behe
yKJbyunBame rpahana y nporec J0OHOLICHa OJUTyKa O TPOLICHY CPEACTaBa NPUKYIJLEHHX 110 OCHOBY 10Ope3a Ha HIMOBHHY, IITO YOCTAJIOM jecTe
U OIIITH Wb JeuHUCaH AKIIMOHUM IutaHoM. OBako JeHHHCAH ONMIITH b Moryhe je noctrhu ocTBapemeM TpH crieupHuIHa [Iba: 60JBUM
1 KBaJIUTETHUjUM HH(pOpMHUCameM rpaljaHa; ycroCTaBJbEHHM, PAa3BHjEHHM M MPHUMEHECHUM MEXaHH3MOM KOHCyATaluja rpahaHa; mpruMeHOM
MexaHu3aMa aKTUBHOT ydelnha rpaljaHa Yikuna, cBe y mpolecy IIomica IMOBHHE, HAaIUIaTe 1ope3a Kao U OylleTupama CpeicTaBa IPHKYIILEHUX
10 OBOM OCHOBY.

1. AKTHBHOCTH KOje JIOKAJHA CAMOYNPaBa CIPOBOJM KaK0 6M KOHCYJITOBaJIa M YK/bY4YHJia rpaljaHe y nmpouece JOHOIIEHA OMIyKa

I'paxg Yikuie cnpoBoJM YWTaB HU3 aKTHBHOCTH y 0OnacTd MH(OpMHCcama, KOHCYITOBama M yK/bydHMBama rpaljaHa y Hpolecy IOHOLICHA
oJUTyKa.

HNudopmucame (oOaBemraBame) rpahjana Bpumm ce y by obe3dehuBama OnmaroBpemeHnX, OOjeKTMBHHMX M MOTIYHHX HH(pOpMalmja,
pasyMeBara Hpolieca, akTUBHOCTH M Npo0ieMa, Kao M HauMHa 33 HBHXOBO pellaBame, Behie 3auHTepecoBaHOCTH rpaljaHa 3a akTMBHOCTH KOje
I'pan u3 cBOje HAUICKHOCTU CHPOBOIH, ajli U U3rpajbe CTaBa Ja cBojuM ydeirheMm rpaljaHn Mory yTHLIATH Ha JOHOLICHE OUTyKa U 1a je
BHXO0BO yuemhe NoTpebHO U MOKEJBHO.

OobaBelnTaBame ¥ HHPOpMHUCabe rpaljaHa BpIIM ce METolaMa AUPEKTHOT U MHAUPEKTHOT MH(POPMHUCAka, Pa3InYUTUM HAYMHUMA U KaHAINMa,
Kao IITO Cy: MH(QOPMATUBHHU CaCTaHIIU, IPE3CHTAIMje Y MECHUM 3ajeHHI[aMa, CAOIIITEeHha 3a JaBHOCT, KOH(pEepeHLHje 3a Meuje, HHPOPMHCAHE
nyrem cajta ['paga Ykuna, IpyImITBEHHX MpExXa, MEAUjCKUX HACTYIa 3BAHMYHUKA IPAJCKe YIpaBe (MHTEPBjyH, IPUIIO3U Y HOBUHAMA, KOHTAKT
emucuje, TB BecTH 1 HajaBe Ha JIOKaJTHUM U PETHOHAIHUM TeJIeBU3UjaMa), ITaMIIalkbeM U AUCTPHOYIMjoM HH(OPMaTHBHOT MaTepHjaa.
PenoBHo nnpopmucame rpalana BezaHo 3a OylIeTCKe Mpoliece BPIIHM CE MyTEM EIEKTPOHCKHX W LITaMIaHUX Meauja. Ha 3BaHHYHOj HHTEpHET
npe3eHTaluju ['paga peqoBHO ce 00jaBibyjy U aXXypHpajy CBU JOKYMEHTH M aKTHBHOCTH BE3aHH 3a MPOLEC [UIAaHWPakha, YCBajamba U U3BPIICHA
Oyuera, OyleTCKOr M3BelLITaBamka U 3aBpIIHOT pauyHa Oyuera ['paga. ['pahaHu Mory Ha 3BaHMYHOM TpajcKoOr cajry, nmoues og 2017. ronune na
IpaTe U MeCeuHO OCTBapeme NPUX0/a U pacxoja Oylera y M0jeAHOCTaBIbEHO], JIAKO Pa3yMJbHBO] (HOPMH.

Kapna je peu o mope3y Ha UMOBHHY rpaljanu ce, Takolje, peloBHO HHPOPMHUIITY U 00aBeLITaBajy IyTeM eJICKTPOHCKUX M IITAMIIAHUX ME/Hja, Kao
W Ha 3BaHMYHOM cajty I'paga. To moapasymeBa cBe BakHe HH(pOpMaIHje y Be3H ca YTBphUBameM U HAIIATOM [Ope3a Ha KMOBHHY, YKJby4yjyhu
HauMH yTBphHBama, pokoBe 3a mahame nopesa, odaBelITeha 0 ypyuHBamby MOPECKUX PelleHa, MOrOJHOCTH BE3aHE 3a PEIOBHO M3MHUPEHE
nopeckux obaBe3a, Kamare 3a HeOJIaroBpeMeHO H3MUPHBabhe MOPECKUX odaBesa u Jp.

Koncyarauujama u aktuBHuM y4demhem rpaljana (m apyrux akrepa) o6e30el)yje ce OTBOPEHOCT U jaBHOCT Hpoiieca JOHOLICHA OUTyKa aju
u nobujame noBpatHe uH(opMauuje on rpaljaHa M 3aMHTEpPECOBaHE jaBHOCTH O IHUXOBHM CTaBOBHMA, TOTpebaMa M OYEKHBAmbUMA, LITO je
CBaKaKo Ba)KHO KaJia je ped o JoHolIehy OpojHuX onyka. Ha Taj HauuH ce yHanpelyje KBanuTeT JOHETHX OJUTyKa, U TO Kao Pe3yJNITaT capaimbe
rpahana (M IpyrHX axkrepa) U JOKaIHE caMmoympase. Ydemhem rpabhana oGe3delyje ce ma OHE MOTYy JaTH CBOje NpEIJIOre 3a pellaBambe
MOjeIMHNX MUTamwa, aji U npuMmende Ha pan oprana I'pana, jaBHux mpenyseha u ycraHoBa. MeTone KOHCynTalija 1 akTHBHOT ydenrha koje ce
Hajuemhie kopucre y ['pagy cy: jaBHe pacmpaBe, CKYIIOBH Y MECHUM 3aje[lHHLIAMa, KOHCYJITallUje ca yApYyKemhUMa i OpraHu3alijamMma [IUBHIHOT
npyuta (OLJ]), koHdepeHunje, OKpyrin CTOJOBH, MaHEN AWCKycHje, TpUOMHE. BakaH HauMH KOHCY/ITOBama M yKJbyuHBama rpahaHa y
MPOLIEC JOHOLICHa OJUTyKa jeCTe HBHXOBO yuelllie yKIbyuHBambeM y passiniuTa pajgHa tena CKymmuTHHe W apyre opraHa I'pana (paaHe rpyme,
pajiHe THMOBE, CaBeTe U KOMHCH]E).

Hupopmiucame, KOHCYJITOBaKkE U YKIbYUHBambhe rpal)ana y nmpoliiec JOHOIICHa O/UTyKa CIIPOBOJIM IET IpajJckux ympasa: 1) I'pajcka ympasa 3a 3a
[IOCJIOBE OpraHa rpaja, OMINTY YyIpaBy W JApYIITBEHe AenaTHoct; 2) I'pancka ynpasa 3a ¢unancuje; 3) I'pancka ynpasa 3a ypOaHH3aMm,
U3rpajilby 1 MMOBUHCKO-TIpaBHE mocioBe; 4) I'pajcka yrnpaBa 3a MHCHEKIHMjCKE MOCIOBE M KOMyHalHy nosmiujy; 5) I'paacka ympasa 3a
uH(PaCTPYKTYpy U pasBoj.

I'pancka ympasa 3a ¢puHaHcHje HH(BOPMHUIIE, KOHCYITYje U yKJbyuyje rpaljaHe y cBa mutama Be3aHa 3a Oyuer ['paga, a moceOHO y MOCTYIKY
u3paje Oyyera U To IMyTeM jaBHE pacipaBe 0 HalpTy Oyiera Koja ce o/ip)KaBa KpajeM CBake roJuHe, rae rpaljanu, OylieTcKu KOPUCHHIH U IPYTH
3aMHTEPECOBAaHM aKTEepH Jajy CBOje MPEIore y Be3H ca pacmojeiioM OYyUEeTCKHX cpenacTaBa. [Ipe came jaBHe pacmpaBe, HAUpT Oyuera je
JIOCTYIaH rpaljaHiuMa 1 APyruM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa Ha 3BaHUYHOM cajTy I'pana, ykbydyjyhu MoryhHOCT ciiama npejiora u cyrectuja
BE3aHMUX 3a HaUpT OyleTa myTeM elekTpoHcke momTe. Oncek 3a JoKanHy nopecky aaMmunuctpauujy (JIITA), usmeljy ocranor, koMyHUIHpa ca
rpahaHnMa O MUTamkHMa BE3aHHM 3a II0pPe3 Ha HMOBHHY.

I'pancka ympaBa 3a mocjaoBe opraHa rpaja, ONIITY YIpaBy M JPYIITBEHE AENATHOCTH MMa HajBHIIE KOHTakKara ca rpahjaHuma y CBOM omucy
nocnoBa. [Topen macuBHOr MH(pOPMIECa®ka, y OKBUPY OBE yIpaBe Halla3e Ce YCIYXKHH LIEHTap M MECHE 3ajefHHIe, TAe J0Ja3u BEIHKH Opoj
rpahana mITO ce KOPHUCTH 3a JIeJbeHh¢ NHPOPMATUBHOI MaTepHjasia U3 HaUISKHOCTH IPAJICKUX yIpaBa, anu U 3a ydeurhe rpahana y aHkerama y



KojuMa Tpeba Aa ce M3jacHe O HEKOM MNHTamy (HIp. BHXOBO 330BOJECTBO NPYXKEHHM yciayrama). YIpaBa UMa capajiby U ca HEBJIaJUHUM
opraHu3anyjama, yapyxemnuma, [KojiaMa, OpojHUM yCTaHOBaMa. YUCHHUIM CPEAHUX IIKOJIAa Y OBOj YIpaBH 00aBJbajy CTPYYHY MPAKCY Tako 1a
nMajy NPUINKY J1a Ce YIIO3HAjy ca HAaUMHOM Pajia M HaUISKHOCTHMA IPAACKUX yIpaBa, a y OKBUPY 4acoBa rpaljaHCKOr BaclUTama Koje poBoJIe
y HOCETH TPaJICKOj yIpaBH aKLEHAT UM Ce CTaBJba Ha MPUYy O OYIETY, TPOLICHY CpeacTaBa Oyera, Kao U Ja MOTY Kpo3 CBOje acoljanuje,
WHULMjaTHBaMa M MPEI03MMa, YTHLATH Ha JOHOIICHE M0jeANHNX OJUTyKa.

I'pazncka ympasa 3a ypOaHn3aM, H3rpajiiby U HIMOBHHCKO-IIPABHE IIOCJIOBE KOHTaKTe ca rpaljaHuma ocTBapyje Hajuemhie Kpo3 U3aBambe pasHUX
yBepema, peliema, ypOaHHCTHUKUX CAarlaCHOCTH M JPYrHX akata. AKTHBHA capajiba ca rpaljaHiuMa ocTBapyje ce Kpo3 paHH jaBHU YBUJ, jaBHH
YBHJI, IPUMaEhe U pa3MaTparmbe CyrecTHja MPUIINKOM H3JIarama pasHUX IUIAHCKUX JIOKyMeHaTa.

I'pancka ympapa 3a HHCIEKIM]CKE MOCIOBE U KOMYHAIIHY MOJHIH]y 00e30el)yje jaBHOCT y CBOM pajy y CKJIajly ca 3aKOHOM, 00jaBJbUBAmbEM Ha
cajty 'paga ruiaHoBa paja MHCIEKIMja, U3BEIITaja O pajay, KOHTPOJIHHUX JICTA M3 KOjHX CE BUIM CaJpXKHUHA HaJ30pa, JaBambeM 00aBeIITCHa Y
BE€3M Ca MPUMEHOM MojeIuHHuX mpomuca. CacTaBHM A€0 paja MHCIEKLHja je NPEBEHTUBHU U CAaBETOJABHU HAI30p KPO3 KOjU C€ NMPUBPEIHUM
cy0OjekTuMa [ajy o0jalmberha U CyrecTHje 3a MPaBUIIHO MOCIoBambe. VIHCIEKIMjCKH OpraHy pa3Marpajy mpeiacTaBke rpaljaHa, MHHIMjaTHBE 3a
o00JbIIAKE CTAA Y MOjEIMHUM 00JIaCTHMA M C TUM y BE3M MHULMPAJy KOJ HaUIKHHUX OpraHa M3MEHY MJIHM JOHOILIeHe nponuca. KomyHanHe
MOJIMIMja y BPLICHY KOHTPOJIE HEOCPESAHO KOMYHHUIIMpA ca rpajaHuMa  yro3Haje KX, a 10 MoTpebu 1 yrno3opasa Ha oapende 0 KOMyHaITHOM
peny

I'paacka ynpaBa 3a UHGPACTPYKTYpYy M pa3Boj Kpo3 CBOje HAIJICKHOCTH OCTBapyje KOHTakT ca rpahjanuma peruaBajyhin nuHdpacTpykTypHe
mpobieme, a y KOHTaKTy ca MOoJbOIpUBpeIHUIIIMA (CiTyk0a 3a MOJbONPHUBPELY) pelliaBa npodiemMe U3 Te 00IacTu.

AKTHBHO YKJbYYHBamke MIIQJIUX y CBE acleKTe paja rpaga YiKHia, COPOBOAM C€ M MPEKO YKUUYKe aKaJeMCKe IapiaMeHTapHe YHHUje, Koja je
OCHOBaHA C IIMJbEM Ja C€ MJAJM U3 CPeIbUX IIKOJAa M BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa I'pasa, ymo3Hajy ca panom opraHa I'pana u na um ce
oMoryhu Jia JUPEKTHO Jajy CBOje Mpeulore M CyrecTuje o MUTambuMa U3 HamiexHocTH rpana. Ilornucauum Criopasyma o 00pa3oBamy OBe
Vuuje cy npenceanuk CKyNIITHHE rpaja YiKHI@ W NPeICeIHHUIH MapiIaMeHata CBHX CPEIbUX IIKOJIa M BHCOKOIIKOJICKHX ycTaHoBa. Ilopexn
tora CraTyToM rpajga Yxuuna, npeasuljeHo je cranHo paguo teno CkymmtuHe rpaia, Caser 3a muaje, IPEeKo KOra MIlaJH, Takohe, Mory jaa
YUYECTBYjy y Kpeupamy JIOKAJIIHE OMJIaJUHCKE IOJIMTHKE, y W3pajd aKIMOHHMX IUIAHOBA M MPOrpama, /ajy MHILBeHa Ha OJUIyKe KOje JOHOCH
CkymniuTuHa rpaja u Apyro.

2. IIpeanocTu Haue JOKa/lHe 3ajeqHuue 3a yHanpelewe yuemha rpahana

e [locroju BoJba pelieBaHTHHX JOHOCHOLA OJTyKa 3a yHanpehemwe yuemrha rpaljaHa, mTo je jenan oj HajBaKHHjUX HpeLycioBa 3a
OZPXKUBOCT CaMOT IIPoIeca.

eV OpeTxofHOM MEpUOy Mpey3eTe Cy 3HauajHe aKTHMBHOCTH Y IMOjalllleby OyleTckor mpoieca rpahaHuma, odjaiimeHe OyleTcKux
CTaBKH, U3Bopa (puHaHcupama ['pana, kao 1 nocrojehn cucrem pacxoza.

e [locroju Tpenn 3HauajHOr yHampelema cHCTeMa OTBOPEHOCTH Ipajicke yrpaBe Hpema rpahjaHuma, Hip. yBoleme cucrema ,,48 catu”,
yBOjeleM CHCTEMa EJIEeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M JIOCTaBe Marepujaina, oOjaBjbHBama Ha HHTEPHET Mpe3eHTalju ['pama cBUX
aKTUBHOCTH, yKJbYdyjyhu 1 a3y npeasarama 1 HaupTa OpOjHUX OJUTyKa U Jp.

e Pedopma jaBHe ympaBe, OJHOCHO caMe TIpaJcKe aJMHHHCTpaldje ¥ yBOhEHE HOBHX MOJeNa jaBHOI MEHAlMEHTa, TPeH[
(YHKIMOHUCAA 110 TPUHIUIINMA ITPOrPAMCKHX aKTHBHOCTH U IPOTPaMCKOT OylEeTHPaba;

e [locrojame aJMUHUCTPATUBHHX KalalMTeTa Koje ce, u3Mel)y ocrasor, ornesa kpo3 nocrojehin cucteM GyHKIMOHUCAKA TIET TPAACKUX
ympaBa, MOCTOjalbe CTpaTerHje OJPXKHUBOI Pa3Boja, MCKYCTBO y MPHIPEMH H pealu3aliju MpojeKaTa, capalmbH ca ApPKaBHUM
HHCTHTYLHMjaMa, ydemhie y MpojeKTHMa PEerdoHANHOr pa3Boja, TEXHUYKY OIPEMJbEHOCT YIpaBa, Pa3BOj HOBHX KOMYHHKAIH]CKHX
anaTa u cBe Behe kopuinhieme eneKTPOHCKUX HaulHA KOMYHHUKALMje Ha penaluju rpal)anu — JokaiHa caMoymnpasa;

e V¥V I'paxy nocroje eneKTpOHCKH U IITaMIIaHU MEJHUjH, JIOKAJHEe U PernoHanHe tenaeBusuje. CBU oHM Tpeba 1a Oyay mapTHep IpajckoM
PYKOBOJCTBY Yy HAMEpH Ja IOJICTAKHY rpaljaHe Aa ce joll aKTUBHHUjE YKJby4e Y MPOLEC JOHOIICHA OUTyKa, IITO MOpa3yMeBa aKTUBHO
nH(pOPMHCame, Y3 MHUIMjaTUBY JIOKAJIHE BJIACTH Y IIPE/ICTaBIbakby MJIaHOBA ¥ aKTUBHOCTHU rpahaHuMa;

e  OnpxuB cucteM u cTabmiIHe rpajcke puHaHcHje. ['pag Hema BenuKUX (HMHAHCHjCKHUX MOTeIKoha y pealn3aluji Npruxojia U pacxoza
Oyyera, a caM IpoOLEC YKJbydHMBama rpal)jaHa y JOHOIICHE OJIyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPHKYIJbEHHX MO OCHOBY IOpe3a Ha
HMOBHHY 3aXT€Ba M ,,pe3epBucame’” jena (UHAHCHJCKUX CpPEACTaBa HAMEHCHUX 3a peali3alijy MNpeIIoKeHUX IMpojekara 3a
UMILIEMEHTALY]Y;

e PasBujeH cucteM yapykema rpaljaHa M OpraHuzanuja LUUBHJIHOI JPYIITBA KOjU MPEICTaB/bajy BaKHE MHapTHEpE y MpOLECY
yHanpehema ydemrha rpahana, noceGHO y ey jaBHOT 3acTylama, MHPOPMHUCaba U MOJH3ama CBECTH jJABHOCTH, CABETOAaBHOT paja,
WHOBaIMja, Kao W mpaliea TPaHCHAPEHTHOCTH CaMor mpoleca u npahema yTHIaja JOHETHX Mepa Yy peallM3alijd MOCTAaB/bEHUX
LIJbEBA;

3. IlapTHepu M 3aMHTepecoBaHe CTpaHe

3anHTEpecOBaHE CTpaHE Cy CBE pelieBaHTHE 0cO0e, TPyIe U OpraHu3alyje Koje MMajy WM MOI'y HMaTH HHTepec y npolecy yHanpelena yuenrha
rpahaHa y JOHOIICHY OJUIyKa W MMIUIEMEHTAILMjH AKUMOHOr IUiaHa. IlapTHepH n 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe y YIKMIly 3a mpolec yHarpehema
yuenrha rpahjana cy, npe cBera:

1. Jlokanna camoymnpaBa
- Cxkymmtuza rpaja
- UzBpmmna Bract (I'pagcko Behe u I'panonadenHuk)
- MecHe 3ajenHuie
- I'pancka ynpasa
- JaBHa mpeny3eha, ycraHoBe u npyre jaBHe ciyx0Oe ['paga Vikuna
I'pahann
IIpencraBHULM OPYrUX IPAJCKUX U PETHOHAIHUX MHCTUTYIH]ja, KaHnenapuja 3a Miaze, Kkoie, akajieMcKa 3ajeAHuLa
Bpojua yapyxema rpal)ana u opraHu3alije HHBHIHOT IPYIITBA
Menuju
Ipeny3eTHuim, Mana U cpema npenyseha, mospONpHUBpeiHa ra3qHHCTBA, BEIUKE KOMIAHHU]e
. IMG (International Managament Group)
Kopuctu ox Beher yuentha jaBHOCTH y Ipoliecy AOHOIICHA OJUTyKa jOII YBEK HHCY MPENO3HaTe Y MOTPEOHO] MEpH KOJ CBHX aKTepa M CBaKaKO
Jla OCTOje OPOjHH U3a30BH U TPEIPEKE Y OBUM MPOLIECHMA.
JlonmpHHOC 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa, KOju hie ce MaHH(ecToBaTH Kpo3 KamIlame WM noBehame creneHa ydemrha jaBHOCTH Y CBHM 00JacTHMa,
KOHTHHYHMpaHa MH(OPMUCAHOCT M PEIOBHO W3BELITaBambe, NMOJUTHYKA M (PUHAHCHjCKA MOJApIIKA, pa3MEeHa HCKYCTaBa, eAyKalyja M IOJH3abe
KarampTeTa CBUX aKTepa, pa3Boj HOBUX HACja M H3HAJIAKCHC HHOBATHBHUX pellema, 00jba e()UKACHOCT, capalma, AMJjAIOr M H3rpajmba
MAPTHEPCKHUX O/IHOCA, NPEJICTABIba HAUHMH 3a IPEBA3HIIaKEHE MPErpeka U N3a30Ba KOjH, OUEKHBAHOA IPaTe 0Baj IPOLEC.
Hema HukakBe cymibe 1a ie ycrienHoM peanu3annjoM AKIHOHOT TlaHa OMTH OCTBapeHH MO3UTHUBHU e()eKTH U JOOPOOHT 3a CBE aKTepe YKIbYueHe
U IOBe3aHe ca npouecoM Behier ykibyunBama rpaana y mpouecy JOHOIICHa OUTyKa O TPOLIEHY CPEACTaBa 110 OCHOBY MOpe3a Ha UMOBHHY, TTOITYT
noBehama TPaHCIAPEHTHOCTH pajia JIOKAJHE CaMOyIpaBe, jayare CTeleHa MoBepema H3Mely rpaljaHa W JIOKalHe caMoympaBe U H3rpajiby
MapTHEPCKUX OJJHOCA, 00JbY MPUOPUTETU3ALIN]Y TIPOjeKaTa, PAllMOHAIHH]Y YHOTpeOy OyLIETCKHX CpeacTaBa U Jp.
4. TMaprununaunuja rpaana — jenan ox cTydooBa pa3BujeHe JOKATHE 3ajeHULE

No LA

MMapruuunanyja u y4emhe rpal)ana Ha JIOKQJTHOM HUBOY IPEACTaBIba jelaH 0] TeMEJbHHUX IPHHIMUIIA 100pe IeMOKpaTCKe Ipakce, Joope yrmpase
U jelaH je o1 IJaBHUX CTyOOBa pa3BHujeHe JoKajHe 3ajenuuie. OHa moapa3yMeBa yKJbYdeHE YNTaBE 3ajeIHHIIC, jABHOT U PUBATHOT CEKTOpa y



TOKY LIEJIOT TpoIieca JAOHOLICHa, CIpoBoljeba 1 npahiemha jaBHUX MONUTHKA. Y KPajibhoj JIMHUjH, yuelihe jaBHOCTH y MPOLeCy U3paje IJIaHOBa,
Iporpama, jaBHUX MOJIUTUKA WM OJUTyKa Ha JIOKAJIHOM HHMBOY, IIPEICTaBIba TEMEJb OIPXKUBOT Pa3Boja JIOKAJIHE 3ajeHULIE.
HajBaxxauje 1o6poduTH 3a rpahaHe U JOKaIHY 3ajeHUILY jeCy: OCTBapHBamhe OCHOBHHX rpal)aHCKux mpaBa, 00Jbe pasyMeBame (PYHKIHOHHCAHA
cHucTeMa JIOKalIHE caMoyIpaBe, W3pakaBambe CONCTBEHHX I0oTpeda mpe Hero ITo ce ojpeleHa ommyka noHece, HACHTH(HUKALHjA Ca JOKATHOM
3ajeaHUIIOM u ocehaj yKJbydeHOCTH YMECTO amaTdje W Ap. YpyXKema W OpraHu3alldje I[MBUIHOI JAPYIITBA y OBOM mpouecy wusrpalyjy
MApTHEPCKHU OJHOC Ca MPEeJCTaBHULMMA JIOKAITHE CaMOYIIpaBe, Heryje ce KyITypa JeMOKpPaTCKor Jujanora, noehaBa Opura 3a OJp>KHBHU pa3Boj
3ajeIHUIIE, IPOHANa3e HHOBAaTUBHA PELICHA, YCIIOCTaBIbajy Ce MEXaHW3MH Npalielba U KOHTPOJIE Pajia JOKAIHUX BIACTH.
[Maprununanyja rpaljana jaua nmosepemwe nzmely rpajana u BiacTu, JONPUHOCH jaBHOCTH pajia JIOKaJHe caMoyIpaBe U nosehasa kpeauOuirer
nokanHux Biact. Takohe, Beha maprununanuja rpahana y goHouiewy ouTyKa MOMaxke JIOKAJIHOj caMOYyNpaBH Aa aJeKBaTHHjE WACHTU(HKY]e
norpebe rpaljaHa U 3ajeHHIIE, a JOHETE OJUTyKe CBAKaKo MMajy BehH JISTUTUMUTET U oApkuBHje cy. Capama 1 yKIbyunBame rpaljaHa u cBUX
3aUHTEPECOBAHUX CTPAHA Y MPOLECY JOHOIIEHA OUTyKa CMakbyje IPUTHCAK M OYCKUBAIba EBEHTYAIHHUX M0j€AMHAYHUX JOOMCTHYKUX Ipyna Ha
HajMamy Moryhy Mepy, alii JOHOCH U YIITE/E Y BpeMEHY U HOBILY jep ce yBakaBajy MHTEpPECH 3ajeHHLE y paHoj (a3u mporeca.
3akoH nporucyje Aa rpaljaHu MOTy Jia OCTBape CBoje MpaBo Ha yuemnhie y paay JIOKalHe caMOyIpaBe Ha JiBa HaAYMHA, U TO:

e Hemnocpenno — nyrem pedepenayma, rpaljanckux MHULMjaTHBA U 300pa rpahaHa

e  [locpeaHo — npeko cBojux C1000IHO N3a0paHUX MPEACTaBHUKA.
OcuM 3aKOHOM IPONKMCAaHKX OOJIMKA HEIOCPENHOT 1 MocpeAHor yueutha, rpahann Yxuua y ojulyunBamy O MOCIOBHMA JIOKAIHE CAMOYIIPaBe
Mory /A Y4CCTBY]y Y JOHOIICHY OIUIyKa U Ha APYTe HAYMHE:

METHUILMjE U IPYTU MPEUI03Hu (HaIeKHH OPTaHu Cy TyXKHH Jia y OAroBapajylieM poky oAroBope);

- yuemhe y paay pamHux Teiaa CKymIITHHE M Kpo3 onabup rpahana y umaHoBe caBeta WIIM Jpyrux caBeropaBHux Tena (Caer 3a
npahemwe npuMene eTndkor koaekca, Caser 3a mitaze, KopucHuuky caBeT jaBHUX ciyx6u, CaBeT 3a poqHy paBHompaBHocT, CaBeT 3a
3alITUTY U yHanpelemwe xuBoTHe cpeanHe — 3eneHu caBeT, CaBer 3a 31paBibe, CaBer 3a caoOpahaj, Komucuja 3a manose, Corpo-
E€KOHOMCKH CaBeT);

- jaBHe pacmpaBe cy peryaucane CraTyroM rpajga Yxuna u nocedbHom omiykoM (y ¢asu ycBajarma) Ha HauMH Ja rpaljaHd MOTy myTeM
jaBHHX paclpaBa M Kpo3 BHILIE TEXHHKa KOHCYITAlMja Jla yU4ecTBY]y y MpoLecy JOoHOLIeHha otyka. Omiyka je HOTIyHO Yy CKIIaay ca
ycBojeHMM JIOKaHMM aHTHKOPYMIMjCKAM IUIAHOM Tpajga Yykuua u mpeaBubha obaBe3y opraHa rpajga ja MPUIMKOM JOHOIICHA
OMNIITHX aKaTa CIPOBOJIE jaBHE pacIlpaBe, /1a Ce OIMMITH aKTH 00jaBibyjy Ha 3BAaHUYHOM CajTy Ipaja, Kao U Jia ce aKTH KOjH ce OJJHOCE
Ha paj jaBHUX npenay3eha n yctaHoBa 00aBe3HO 00jaBibyjy Ha BUXOBUM cajToBuMa. Lliws Omnyke je moBehame TpaHCIAPEHTHOCTH U
napTHLUNanyje rpahana y AoHOIIEHY O/UTyka U noBehamy jaBHOCTH pajia OpraHa M jaBHHX CIYXOH rpaga YiKulia, Ha Ha4uH J1a
rpah)aHu y CBaKOM TpEHYTKY Oy/ay YHO3HATH C THM KaKo M Ha KOjU Ha4YMH Ce TPOLIe OyleTcKa CPeACTBa.

Jlokanuum anTukopynuujckum mianoM (JIAIT) I'paga Yixuna npensuljeHo je, uamely ocranor, 1a HaLPTH JOKAIHUX HPOIHCAa MOPajy 00aBe3HO
cazpxkati o0Opa3iokema ca MoceOHUM aKIEHTOM Ha o0pa3iioKeme jaBHOT MHTepeca Koju he OMTH ocTBapeH W/wim 3amTHheH KOHKPETHUM
MIPOMKCOM, OJJHOCHO ca 00pa3ioKemeM pasiora, morpeda 1 OKOIHOCTH y KojuMa ce ycBaja mpomuc. Takole, moctoju obaBe3a o0jaBbHBakba
perucrpa CBUX jaBHHX CIYy)XOW, jaBHHX mpeny3eha W Opyrux opraHu3alyja Koje rpaj OCHMBA M JIEJIOM WIIM y MOTIYHOCTH (pMHAHCHpA HITH
KOHTPOJIHIIIE, KA0 U JIa CE YCBOJU HHTEPHH aKT KOjUM ce Ae(UHUILY jaCHU U MPELU3HNA KPUTEPUjyMH 3a Pacloieny jaBHUX (HHAHCH]a, 00aBe3HH
eJIeMeHTH (PMHAHCH]CKHX IIAHOBA, MPOLEypa KOHTPOJIE CBPCHCXOIHOCTH U 3aKOHHTOCTH TPOLICHA CPE/ICTaBa Of CTpaHe TUX cyOjekara. JIATII-
oM ce mpornucyje obaBeza o0jaBibHBama ,,rpahaHckor Oyiera™, a mpHu JOAENH CpelacTaBa yApyxkemnma rpalaHa npensulieHo je ma cBaku
MOjeIJMHAYHN jaBHU II03MB, OJHOCHO IOCTYNaK cy(uHaHCHpama mporpama yapyxema rpaljana tpeba na ce mosuBa Ha Ae(HUHHCAH jaBHH
HHTEpEeC, OHOCHO Ha YCIIOCTaBJbake BE3€ M ONPaBJambe Ha KOjU HauMH he KOHKpeTaH mporpam cy(HHaHCHpamba OCTBAPUTH, IPOMOBUCATH H
LITUTHTH jaBHU HHTepec. [lyHa TpaHCapeHTHOCT mpolieca AojeNe cpeacTaBa ce 0be3oeljyje kpo3 00jaB/bUBamke CBUX JOKYMEHATa KOJU HACTA]y
y TOKy cipoBoljera KOHKypca 3a Cy(hHHAHCHpambe, a HApOYUTO JOKyMEHaTa KOjU HACTajy y paay KOHKYPCHE KOMHCHje, jaBHOCT CacTaHaka
KOHKYpCHE KOMHCHje W ydelnhie 3aMHTEpEcOBaHMX MNPEICTABHUKA jaBHOCTH y HUXOBOM pany - rpabanckux mocmatpaya. Iloehana je u
TPAaHCMAPEHTHOCT Mpolleca jaBHUX HabaBKH npu 4eMy ce u3Mmel)y ocramor nedunmine yuemhe mpeacTaBHMKA jaBHOCTH - rpaljaHckor
rocMaTpaya y cBUM (azama i TO IpHIpeMe, cipoBoljerba 1 KOHTPOJIE HaJl 0/IeJbeHOM jaBHOM HAOaBKOM.

s. OnuTH DML AKIIMOHOT IJIaHA

[IpomeHe y ApywITBY ¥ IpOMeHe y noTpedama 1 O4eKHBambUMa rpaljana ycko cy rmoBe3aHe ca 3Ha4yajeM U (DYHKIIM]OM JIOKAJIHEe CaMOyIIpaBe Koja
ce HaJla3M y Mpolecy ,,)KHBOT pa3Boja”, Kao U ca muTamuMa ogHoca naMmely rpahana u okanHe BiacTy u creneHa ydernha rpahana y mporecy
OJUTY4HBarba Ha JIOKAJITHOM HUBOY.

Henocpenno yueuthe rpahana y nporecy ynpaBibara U JOHOIISHA OJJIYKa je OCHOBHO IPAaBO Y IE€MOKPATCKOM JAPYIITBY, IIPU YEMY j& HEroB
KJbYYHH KBAJUTET €J1000/1a CBAKOT T0jeAMHIA (WiaHa) 1a y4eCTBYje U AOMPUHOCH OOJbEM )KUBOTY U OIIITEM HANpPETKy 3ajenuuie. Camo 106po
UH(OPMUCAHH, IPABOBPEMEHO M aJICKBATHO KOHCYJITOBaHHU rpaljaHu, MOTY JaTH CBOj IIyHH JONPHHOC K0 YUYSCHHIH y JUPEKTHOM OJUTyIHBAY
0 nuTakuMa QYHKIMOHKCAka U Pa3Boja JOKAIHE 3ajeAHHLIE.

Undopmucame, koHcynToBatbe W yuerihe rpahana Ykuna y Oyuerupamy cpeicraBa, IITO o0yxBaTa M IMOpe3 HAa MMOBHMHY Kao jefaH Of
HajBXXHUjUX Tpuxoja ['paja, HOCTOjU rogMHaMa yHa3al, alld pe3yJITaTi OBOT IPOLEca jolI YBEK HUCY Ha HAjBUIIEM HHUBOY I1a MIOCTOjU BEJIHKH
mpoctop 3a yHanpehemwe u nanexo Behe yuemhe, Tj. ykibyunBame rpahjaHa y mpolec JOHOUICHA O/UTyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPHUKYIJbEHUX
10 OCHOBY 11Op€3a Ha UMOBHUHY.

Onwry uu/b U3page AKIMOHOI IJIaHA jecTe 3HA4YajHO Behe ykibyunBame H ydeurthe rpahana Yikuna y npoimecy J0HOIIEeHa O4JIyKa 0
TpoLIeY CPeACTaBa MPHUKYIUbEHUX 10 OCHOBY MoOpe3a HAa UMOBHHY. Pajii ocTBapema OmuITer HuJba MOTPEOHO je peanu3oBaTH ofapelene,
crenupuIHe HUBEBE KOJU Ce OJHOCE Ha 00Jbe M KBAIUTETHHje MH(OpMHUCame rpaljaHa, NPUMEHY aJeKBaTHUX MEXaHW3aMa KOHCYNTaluja
ydemtha rpah)ana Yxkuua y npouecy rnonuca MMOBHHE, HAIUIaTe Iope3a, Kao U OyueTupama CpecTaBa NPUKYIUBEHUX [0 OBOM OCHOBY.
Henocpenno ydemhe rpaaHa Ha JIOKaJHOM HHMBOY CBakako HE MOXKEe OMTH M HHje 3aMEHa 3a MPEJCTABHHYKY JEMOKpPaTHjy allk je ca HOM
KOMILIEMEHTAPHO U MPE/CTaB/ba KBAIMTATHBHY JOIYHY KOja, u3Mel)y octanor, noBehaBa 0TBOPEHOCT Ipolieca JOHOLICHA OJUTyKa U OMaxe y
javary HUXOBE JISTHTHMHOCTH. TpaIilOHAIHA METOAN HenocpenHor ydenrha rpalana, xao mro cy pedepenaymu, rpaljancke HHUIMjaTUBE,
jaBHe pacrpaBe, CaCTaHLM M CKYIOBM, CBE BHIIE C€ JOIYyHYjy MHOBAaTUBHHUM MeTojaMa, Kao WTo cy rpahaHcku manenu, Qokyc rpyre,
€JIEKTPOHCKE aebare U CiI.

6. CrnennuYHN HUbeBH AKIIMOHOT MJIaHa

CIIEHU®UYHHU IIUb 1: Undopmucame - nosehame 0poja undopmucanux rpahana Yxuua o npouecy nonuca HMOBHHe, HaIIaTe
nopesa 1 OyleTdpamba CpecTaBa NPHKYIUbLEHHX 10 OCHOBY N10pe3a Ha HMOBHHY.

Ipenycnos 6mno xaksor ydemrha rpajaHa y Ipolecy omlydnBama jecTe HH(POPMUCAme U OHO IIPEACTaBiba HpBU CTyO ydemrha rpabana y
IpOLECY KpeHpama M JOHOLIEeHha OMTyKa Ha JIOKAJTHOM HHBOY. LlM/b je 3HauajHO aKTHMBHHje M KOHTHHYHPaHo MH(popMucame rpahana
Ykuna o mnpouecy nomuca, HamjiaTte ¥ OyyeTHpama cpeJcTaBa IO OCHOBY Iope3a Ha MMOBHMHY, MOryhHOCTHMa M Ba’KHOCTH
YK/by4HBamla, HAYMHY H BpeMEHCKHM POKOBHMA 32 YK/by4HBaHe¢, HAYMHY Ha Koju he yuyemhe u ogjyuynBame yTHIATH Ha OyleT, Kao H
NMOBPaTHY MH(pOpMaNujy 0 peajusauuju 10HeTHX omjayka. KBaanterHo nHpopmucame o0yxBaTa U nojalimerme OyIeTCKHX Ipoueca,
H3Irpajilby KamanMTeTa M edyKalujy caMux rpahaHa o TemMu nope3a Ha MMOBHHY, aIM M YHanpeleme Kamamurera rpajcke
aJMUHHMCTpanuje 3a agekBaTHo ydemhe y oBom mpomnecy. 3a peanusalujy HaBeJEHOT IMJba HEOIXOIHA je YMOTpeba CBHMX PAcIONOKHBUX
pecypca M KaHajna — eIeKTPOHCKUX U IITAMIAHUX MeJuja, HHTCPHETa, HMH)OPMATUBHHX IICHTapa, MECHHUX KaHIETApHja, ACJbCHE ITaMIIaHOT
MatepHjana (Opolrypa H Ci1.), cacTaHIU, TPUOMHE, jaBHE paclpaBe, capajba ca yApyXKemnMa rpahjaHa u Ip. Y HapemHOM IIepHOIy Ha 3Hadajy
Tpeba na mobuje ,, KHBa KOMyHHKamuja” ca rpajaHuma ITyTeM OpraHU30Bama jaBHUX nedaTa U JPYrUX CIMYHHMX OOJIMKa HH(pOpMUCama H
KOHCY/ITOBama.



CIIEHUO®UYHHU LINb 2: KoncyaTraumje — yk/byuuBambe H KOHCYJITOBame rpal)ana, ycnocraB/beH, pa3BUjeH U NPHMeeH AYTOPOYHO
OPKMB MeXaHM3aM KOHCyJTanuja u yyemha rpaljana o nuramuMa nopesza Ha MMOBHHY.

KoncynroBame rpaljana o mporecy momuca, HamaTe U TPOLICHa CPeICcTaBa MO OCHOBY MOpe3a HAa NMOBHHY, Ka0 M NPHUKYIJbAHE HHUXOBHX
npuMe0u, CyrecTuja u mpeasiora, noapasyMeBa JBOCMEPaH IMPOLEC ca [U/beM J00Hjama MULILbEHa 1 Hpepiora rpaljana o 0Boj TeMH Koja je
Ba)kHa U 3a came rpaljaHe u 3a JokanHy camoynpaBy. lluib je 3HauajHo akTuBHHje yuyemhe U NPpUKyIUbamke NOBpaTHUX UHPOPMaLHja O]
rpallana Ha oBy Temy, Moryhe anTepHaTHBe M O1JIyKe, Kao M yHanpelheme cucreMa KOHCYJTalMja HA TeMy Nope3a Ha UMOBHHY U
JOHOIIEeHA OITYKA 0 TPOLIeHY CPeACTaBa MPHKYIbEHHX 10 0BOM OCHOBY. To moznpasymeBa kopumheme Jo6po IPUIPEeMIbEHNX KaHala U
HaYMHa KOMYHHKaIMje ca rpaljaHrMa, Kao IITO Cy cacTaHIXM y MECHHM 3ajeIHHIaMa, jaBHE pachpase, TPUOWHE, OKPYIJIM CTOJIOBH, TEMATCKE U
CTpy4HE pacrpase, npujeM rpaljaHa U OpraHH30Bambe PaJHUX THMOBA 33 PasroBOp ca rpajaHuMa, CeMHHApe, paJHoHULE, IITaMIane u on line
aHkKere, web nauckycuje (ElEeKTpOHCKe, WHTepHeT Aebare) W Ap. HeomxomaH MpemycioB 3a OCTBaperme OBOT CHEUU(DUYHOr LUsba jecTe
KBaJIMTETHO HH(POPMHUCAHE O MPEIMETHOj TEMH, LITO MOApa3yMeBa U MOIM3akbe HUBOA HH(POPMUCAHOCTH, 3Hakha U CBECTH O 3Hauajy ropesa Ha
HMMOBHHY aJI1 U caMme, IIMPOKO MOCTaBJbeHe U (PYHKIHOHAIHE, uaTdhopme nHpopmucama rpahana Ykuua o KOHKPETHUM MeTojlaMa, HauYMHUMA
U BPEMEHCKOM OKBHpY KOHCYJITallMja O MOMKCY, HAIUIATH U OylleTUpamy CPEACTaBa 0 OCHOBY MOpe3a Ha MIMOBHHY.

CIIEHM®UYHHU LIAJb 3: AxkTuBHO yyemhe — mpuMeHa MexaHu3aMa akTHBHoOr yyemha rpalana Yikuma y npouecy JoHOIIeHa
OJUTYKA 0 TPOLIeHY CPEeACTaBa NPUKYN/bEHUX 110 OCHOBY IOpe3a HA HMOBHHY.

OpujeHTanyja Halle JOKAJIHE CaMOYIPAaBe jecTe IOTIyHa OTBOPEHOCT M ydemhe rpahaHa y IOCTYIKY JOHOLICHA OJUIyKa YKJbydyjyhu u
MapTHLHUIALK]Y IPHIIHKOM Kpenpama Oyiera, mro o0yxBaTa u Behe, akTHBHO yKJbyuHBame cyrpaljana y mpolecy JOHOIICHa OAIyKa Kajaa je
ped o TPOIIECHY CpeCcTaBa NPUKYIUBCHHUX 110 OCHOBY IIOpe3a Ha MMOBHUHY. I1ope3 Ha MMOBHHY je CBaKaKO jeJHO OJ HajBaXKHHjUX ITHTAmba U 32
rpaljaHe U 3a JIOKaJIHy CaMOYIIPaBy, I1a jé IPUPOAHO Ja HAlIK cyrpal)aHu, IPETXOIHO aAeKBATHO HH(OPMHUCAHH M KOHCYJITOBAHH, y3MY aKTUBHO
ydemhe U 1ajy cBOje MUNIJbEHE O HAYMHIMA ¥ IPHOPUTETHMA YIIOTpeOe PacoNIOKUBHX CPEACTaBa 10 OBOM OCHOBY. OTBOPEHOCT yIIpaBe jecTe
NpPBY KOpak ka BeheM u akTuBHOM yuemhy rpaljaHa y JOHOIICHY OUIyKa, Ia M Kaja je ped O TPOLICHhY CpelcTaBa OJ] Iope3a Ha UMOBHUHY, a
HEOCIOpHA MPETIIOCTABKA 332 OCTBAPEHH-E OBOI LIMJbA M aKTUBHO yuelnhe M yK/byuuBambe HAINX cyrpaljaHa, jecte aJieKBaTHO NACHBHO M AKTUBHO
nHGOPMHCABE, Ka0 M KBAIUTETAH JUjalor M IOCTYNaK KOHCYITalMja O IMOIMCY, HAIUIATH M OyleTHpamy CPeACTaBa 10 OCHOBY MOpe3a Ha
UMOBHUHY. AKTHBHO ydelihe U yKJbyuHBame rpaaHa CBOjUM MO3UTHBHHMM YTHIAjeM HaJoKHal)yje TPOLIKOBE aHTa)kOBama pecypca 3a Mpolec
nH(pOpMICaka, KOHCYITOBamka U caMor ourydnBama. lluib je ga rpahanm Yiknna y3my aktusHo ydemhe y gedunncamy u oxpehusamy
KOHKPeTHUX IPHOPUTETA, MpPeAJIora u npojekara 3a kopumheme (Tpolerme) cpeicTaBa NPUKYIUbEHUX 110 OCHOBY I0pe3a HA HMOBHHY,
a To mojapasymMeBa M YyHamnpeheme mnocrojehux M pa3sBHjamke HOBHMX, JYrOPOYHO OJP:KMBHUX MeXaHH3aMa aKTHBHOI ydemha u
OVTYYHBAIA 0 PACIIOJIOKMBUM OYIIETCKHM, OTHOCHO CPeICTBHMA 10 OCHOBY NOpe3a HAa HMOBHHY.

7. Ilnan akTHBHOCTH

Cpeocmea u
Bpemencku
Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu oKeu uzeopu Huouxamopu yuunxa
P unancuparoa
CHENU®UYHU IINJb 1: UTHOOPMUCAE
IKpaTkopouHM IM/beBH U NOBe3aHe AKTHBHOCTH (10 Kpaja 2018. roxuue)
- Bpoj mpucyrHuX nopeckux
[pencraBbame 00Be3HMKA HAa TPHOMHU U
IAKIIMOHOT IIaHa . cacTaHIUMa
Kowmucuja 3a u3pagy AKLHOHOT .
[TyTeM 3BaHHYHE nana - bpoj npucyTHuX nopeckux
MHTEPHET i 00BE3HMKA
P . W3Bpina Biact ['pana, IMG, ABrycT- .
pe3eHTaluje 1 . noopyuje/non/200ute
JlokxanHa mopecka agMUHUCTpalja (MecHe Jeuembap |(Byuer I'pana
facebook ctpanuie . cmapocmu
(JITTIA) 3ajeaHuLe 2018. rogune; .
'pana ¥Yxunua, . - bpoj npernena Axmmonor
Kanuenapuja 3a J0KalHH €eKOHOMCKU
ITpHOMHE U cacTaHaKa . IUIAHA Ha UHTEPHET
pasoj (JIEP) .
Y MECHUM IIpe3eHTaIHj 1
BajenHUIIaMa - bpoj npernena Ha facebook
crpanun I'pana
Kondepenuuje u
M3jaBe 3a Menuje,
caomuTemna 3a
jaaOCT, TB 1 panno . .
. - Bpoj onpxanux koH(bepeHHja
emMucHje Ha TeMy .
Wzepmna Biact ['pana, 3a Meuje
[ope3a Ha IMOBHHY, . . ABrycT- R .
JIokanHa mopecka agMuUHUCTpauja, Meauju, Bpoj uzjasa 3a menuje
IAKLIMOHOT TJIaHA K . Jeuembap [Byuer I'pana . .
Kannenapuja 3a JIEP, IMG Bbpoj caonmrema 3a jaBHOCT
lyKJbyuHBama rpahana 2018. rogune; . .
Ciyx06a 3a mHpOpMHUCake - bpoj TB u paguo emucuja
ly mporece
(muH. 10)
0JUTy4HBaba O
cpencTBIMa
[IPUKYIIJBEHUM IO
0OBOM OCHOBY
[Itamname u
Inuctpubynuja - Bpoj neraka ypyuen nopeckum
IPOMOTHBHOT obsesHuuma (MuH 3.000
MaTepHjaia ca Menuju, KOM)
IMOTHBALIHOHOM MG Bpoj neraka ypy4eH mopeckum
[TOpyKoM 3a TokasHa mopecka aaMuHUCTpanuja, [Kanienapuja 3a |[ABrycT- 00Be3HHIIMA PypatHo/ypOaHo
yKibyunBame rpahana |[Kanuenapuja 3a JIEP, Mitaze, Jeuembap |(Byyer I'pana nozpy4je
ly mporece CrpyuHe ciyx0e Mecue 2018. Bpoj neraka ypy4eH nopeckum
0JUTy4HBaba O 3ajenuue, 00OBE3HMINIMA MYIIKH/)KEHCKI
cpeacTBuMa Ycranose u JI1 110JI
MPUKYIJBEHUM 110 Bpoj nocraBipeHuX IIaKkaTa ca
OCHOBY IOpe3a Ha MOTHBALMOHOM MOPYKOM
mMoBUHY (MH(DO




Cpeocmea u

Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu Bp zz:::cxu u3eopu Huouxamopu yuunka
P unancuparva
TyJITOBH, IPOCTOPHjE
VITIA, M3, mantepu
JKII, ycraHnose)
(Cpeam0poYyHH II/HEBH H NMOBe3aHe akTHBHOCTH (2019. — 2020. rogune)
Konepenije u n3jase
3a Me/je, CAOMILTeHha
3a jarocT, TB u pamuo - Bpoj onprxanux kondepenmja
leMrCHje Ha TeMy Topesa 3a Meauje
[Ha IMOBHHY U - Bpoj n3jasa 3a menuje
lykibyunBamsa rpaljana y (M3BpiiHa BiacT rpaja, Janyap - Bpoj caonmrema 3a jaBHOCT
mporiece o, uBama 0 |[JIokajaHa mopecka aJMHHHUCTPALIM]a, . 2019- - Bpoj TB u paguo emucuja
cgeucmmfy‘{ KaHueﬂaijg 3a JIEP, P Memju, IMG Jlenembap byuer Ipana > (MI/II)H. 20); !
mpHKyIUBeHNM 110 0BoM |CTpy4e ciyxoe 2020. - Bpoj murama koja cy
(OCHOBY, M3BEILITABAKSE O JIeAa0LH/CITYII 01N
[peaT30BaHUM MOCTaBHIIN
AKTUBHOCTHMA U
OCTUTHYTHM
e3yJITaTHMa
HJTaMHa}LeI./I - Bpoj neraka ypyuen nopeckum
pcTpHOYIIMja obBesHuiMa (ysehan 3a 20%
MPOMOTHBHOT ronImELe)
x?rii I;]I?;IS}ICSM Mesmin, - Bpoj neraka ypyueH nopeckum
HopyKom 3a MG 06BC3HI/.IIII/IMa pypanHo/ypﬁgHo
. . Janyap nozipy4je (pypajiHo noapyuyje
lykIbyurBarbe rpaljana y [JIokaiaHa nopecka aaMuHUCTpanuja, [Kannenapuja 3a 2019- yschase 3a 15%)
mporiece opTy4rBama o |[Kanuenapuja 3a JIEP, Miaze, Tenembap byner ['pana - Bpoj seraxa ypyuenH
CPEACTBIMA Crpyune cyxGe M.eCHe 2020. MIOPECKUM OOBE3HUIIIMA
[IPHICYTIBCHITM T 32 CHHHIIE, MYIIKH/’KeHCKH 11011 (yBehame
(OCHOBY IIOp€3a Ha Ycranose u JI1 o1 15% 3a et mOpecke
pmoBuHy (uHdo . 00BE3HHKE) P
%?ﬁé?]ﬁgfgplge - Bpoj nocraBsbeHUX Mm1akaTa ca
JKTI, yeranose) MOTHBALMOHOM MOPYKOM
Yuanpeheme nocrojehe
MHTEPHET NPEe3eHTALH]e
["pana — ynanpeheme Mosmin,
pweb crparie Mecne Janyap
MOCTaBIbAEM TokasHa mopecka aAMUHUCTpaLuja, | . - Bpoj npernena unrepuer
moceOHor siena Ha Temy |[Kanuenapuja 3a JIEP sajefHume, 2019- byyer ['pana Mpe3eHTalHje
rope3a Ha nMoBuHY  |CTpyuHe ciryx0e Opranusauuje |/lenewGap - Bpoj xomenTapa
(ioruc, HarIaTa u [ MBHITHOT 2020.
OylieTUpame cpencTaBa fpymTEa
0 OCHOBY MOpe3a Ha
MMOBHHY)
YIOpOYHH IIM/bEBH (10 Kpaja mporpama u nocje)
KonTtunynpana
MHpOPMHUCAHOCT
rpahaHa — mopeckux
0OBE3HHKA ITyTEM
zigézziaczﬂipﬁﬁmm’ - Eppj OZIpKAHUX koH(pepeHIHja,
. . n3jaBa 3a Me/Hje, CAOMIITeHha
[ITaMIaHUX MEAHja, - Menuju 4 3a jastoct, TB 1 pao
lyHarpehenom - Opranmzanuje emmcHja ’
MHTEepHET cTpaHuLoM, [3BpiiHa BiacT ['paga Vikuma LUBUJIHOT Jasyep - Bpoj npernena HETepHET
[ITaMIambeM U Onesbere 3a Oyner u puHaHCHje, JpyLITBA 001 5 r o 6D
InucTpuOynujoMm TokasHa mopecka aaMuHuCTpauuja |-  Kannenapuja M yuer L pana MPE3CHTAIH]C, 5pO) KOMCHTaPA
najbe u Opoj mpuxBaheHHX mpeasora
Ieraka o pe3ynT Crtpyue ciryxoe 3a Miaje, - Bpoj nopeckux ofpesmmxa
;Tonrhydg}?ocmMa ?I%TaHOBe ! Koj HMa.j © YPyHceH TpoMo
yKJbyunBama rpahana Mateprjar
M JOHOLICHY OJTyKa O
TpoLIeY CpelcTaBa
MPUKYIUBEHHUX 10
OCHOBY IHope3a Ha
MMOBHHY
CHEU®UYHHU IINJb 2: KOHCYJTAIIUJE
IKpaTkopouHM IM/beBH U NOBe3aHe AKTHBHOCTH (10 Kpaja 2018. roxuue)
KoHcynroBamwe u Panua rpymna, ABrycT- - % NIPUCYTHHX TOPECKUX
aHKeTHpambe nopeckuxJlokanHa nopecka axMuHucTpauuja |[MecHe 3ajennune |leuembap |byuer I'pana 00BE3HHKA KOjU Cy ITOIPIKAIH

0OBE3HNKA O caapxkajy

(JIIIA)

Kanuenapuja 3a

2018.

Hanpr Al




Bpemencku

Cpeocmea u

Axmugnocmu Hocunay Ilapmnepu T u3eopu Huouxamopu yuunka
unancuparva
IAKLIMOHOT TU1aHa Ha  [VI3BpIIHA BIacT MiTaze rofuHe Bpoj npexnsiora ox cTpaHe
cactanuuma y M3, Y cranose MOpEecKuX 0OBE3HHKA 3a
Tpu6KHaMa, jaBHUM nonyny/usmeny Hanpra AIT
[pactipaBama u on line % YCBOjEHHUX MpPEJIora O
AHKeTamMa CTpaHe MOPECKUX OOBE3HHKA 32
nonyHy/usmeny All
KoncynroBame
MOpecKuX 0OBE3HHKA
[yTeM aHKeTHpama -
MCIIUTHBAE CTABOBA .
L MHLUBCHb A BC3AHIX Bpoj ankeTHpaHux mopeckux
3a 1ope3 Ha UMOBHH obpesiuia
M T| OII)]_ICH)C c eucml}a}a Crpyune ciyx0e Crenen nosHasarsa Tee
KaOpI/I P JI0113< ZEH& noyfcxa S —. Meuju Cenrembap- CrerneH 3aMHTEPECOBAHOCTH 32
K P A patHy Meche 3ajennune |[lenembap |byner I'pana YKJbYYHBaHE y IIpoLece
BanHTepecoBanocTH 3aKannenapuja 3a JIEP
. OL{ 2018. CreneH nosepema y
HAuUMH 1 yKJbyunBamwe [Kanuenapuja 3a miaze aIIBAII Y AKLIOHOL IU1aHa
ly Ipoliece JOHOIICHa p LY Ak
Crmcak npeyiora u
OIUTyKa O TpOLIEHY
HpHOpHUTETA
cpexcTaBa ox mopesa
HAa UMOBHUHY (aHKETHHU
imuctuhu u on line
aHKEeTE)
Bpoj onpikaHuX cacTaHaka
Bpoj nopeckux ooBe3HHKA
KoncynraTusan NPUCYTHUX Ha cacTaHuuMa (1o
cactanum y M3 ca mepumopuju/nony/200unama
[IMJbEM M3HAJIAKEHa cmapocmu nopeckux
onTumanHor mozaena (M3Bpiina Biact ['paga Vikuma Memin Cemrem6a 066e3HUKa)
vy onocuma JIC/M3  |Opnesberse 3a Oyuer u puHaHCH]e Megﬂi sajenue |llenenta P Byuer [paza Bpoj npensiora 3a oqHoce
Ha TeMY TpOLICHa JTokasHa mopecka aMHHUCTpaLHja o1 ) 5018 P PyHeT tp JIC/M3 o Tpomiewy cpencraBa
cpencrasa CrpyuHe ciyx0e ’ 10 OCHOBY ITOpe3a Ha UMOBHHY
MPUKYIJbEHHUX 10 Bpoj npexnsora 3a ogHoc
OCHOBY Iope3a Ha JIC/M3 o Tporema cpeacrasa
MMOBHHY. 10 OCHOBY I10p€3a Ha HIMOBHHY
Y3€TUX y pa3MaTpame 0]
ctpane Pagaor Tnuma
ICpen0poYHH IIN/bEBH H NMOBe3aHe aKTHBHOCTH (2019. — 2020. rognHe)
TpubuHe u jaBHE .
Bpoj oapxanux TpubOHHA K1
acIrpaBe Ha TEM .
pactip y jaBHHX pacrnpasa (MuH. 6),
rope3a Ha IMOBHHY H . Janyap .
W3Bpmina Bnact ['paga Vxuna Menuju 019 bpoj npucyTHUX nopeckux
YKJbyuHBama rpahana 6 . . - 5 h o
HPOLECE IOHOIEHA Opnesbeme 3a OyyeT u puHaHCH]je MecHe 3ajenHuIe Tenemba byner ['pana obBe3HuKa (moBehan 3a 15%)
Znnp <3 O TOOLICH: JTokanHa mopecka agmuuuctpannja  |[OLL 5020 P Vokuia Bpoj npemtora yzer y
Cpel}[]CTaBa p y Ciyx6a 3a nHpopMucame [TocioBHU cexTOp ronn}lle pasmarpame oJ] CTpaHe
Papnor tuma
MPUKYIJBEHHUX 10 o AHor.
% YCBOjEHHX MpEJIora
l0BOM OCHOBY
Opranusanyja
CTpy4YHHX pacrpaBa .
Py pactip . Bpoj oprann3oBaHux
Ha TeMy mopes3a Ha . Ctpyuna jaBHOCT [JaHyap
ivoBHHY 1 Onesbeme 3a Oyner u puHaHCcHje, Menin 019, — CTpy4YHHUX pacnpaBa (MUH. 2)
JlokasHa nmopecka aiMHHHUCTpalLHja, . ’ Bpoj yuecHuka Ha CTPy4HUM
lyKJbyuHBama rpahana MecHe 3ajequune |[lenem6bap (byner I'pana
PONIEC JIOHOMIERA W3Bpmina Bnact ['paga Vixuna o1y1 5020 pacnpaBama
Y CrpyuHe ciyxoe ) Bpoj 3aksbyuaka ycBojeH o1
0/UTyKa O TPOILEHY [TocnoBHU cekTop|roanHe erpane ParHor Thva
cpezcTaBa 1o OBOM p A
OCHOBY
KoncynroBame
MOpecKrX 0OBE3HNKA
[TyTeM aHKeTHpaba - .
CIITHBARLE CTABOBA I bpoj aHKeTHpaHUX MOPECKUX
MMILUBEHHA BE3aHHX 32 obpesmiKa
% mopeckux 00BE3HMKA Ha
[ope3 Ha UIMOBUHY U IMG Janyap .
. KOj€ Cy aKTHBHOCTH y OKBHPY
Tpoiewe cpeacrtaBa  |(CTpydHe ciiyxoe, Menujn, 2019. - . .
. IIpojexra umane yruuaj y
Kao 1 JlokamHa nmopecka agMUHHCTpanuja, (MecHe Jlenembap |byuer I'pana DHOIKABARY TeMe 1
BanHTepecoBaHOCTH 3a [KaHuenapuja 3a miazie 3ajenuue, 2020. C)l:()BaTa}b }LGHZF anadaia
[HAUMHE ¥ YKIbYYUBAE OLL COJJHE Y J

ly IpoLece JOHOIIEHA
O7UTYKa O TpOLIEHY
cpencTaBa o1 Iope3a Hal
MMOBHHY (aHKETHH
|muctuhu u on line

CrerneH 3aHHTePeCOBAHOCTH 32
YKJby4uBame y npouece (Behu
3a 20%)




Bpemencku

Cpeocmea u

Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu oKeu u3eopu Huouxamopu yuunka
P unancuparva
laHKeTe)
Bpoj oapskanux cactaHaka
Bpoj nopeckux ooBe3HHKa
IKoHcynTtaTuBHH poj Tiop
NPUCYTHUX Ha cacTaHuuMa (1o
cactanuu y M3 ca .
mepumopuju/nony/200unama
IMJbEM H3HANAXKEHha
JaHyap cmapocmu nopeckux
ontumanHor mozena |M3BpiHa Bnact ['paga Yikuna, .
. Menuju 2019. — 066e3HUKa)
ly onrocumMa JIC/M3  |Onebembe 3a Oyuer u puHaHcH]e, .
. [MecHe 3ajequure |[lenembap (byner I'pana Jleduancan npeasor 3a ogHOCE
Ha TEMY TpOLICHa JlokasHa nmopecka aAMHHHUCTpalLHja,
oL 2020. JIC/M3 o Tpolewy cpeacraa
cpexcrasa CrpyuHe ciyx0e
rOJIHE 0 OCHOBY IIOpe3a Ha IMOBUHY
MPUKYIJBEHHUX 10 :
% M3 koje cy ce ycarnacuie
OCHOBY Iope3a Ha
oxo npeayiora ogHoca JIC/M3
MMOBHHY.
0 TPOLLEHY CPEACTaBA IO
OCHOBY II0p€3a Ha IMOBHHY
IMHTepakTHBHA
lpactipaBa Ha Menuju, bpoj ydecHHKa HHTEPAKTHBHE
TBCHHM Mecue acIpase Ha APy TBCHUM
Py CrpyuHe ciyx0e, . Janyap pactp 124
MpexaMa Ha TeMy . 3ajenHue, Mpexama
Opnespemwe 3a Oyyet u puHaHcH]e, 2019. — .
mope3a Ha IMOBHHY U . |OLA; bpoj npeanora nopeckux
JIokanHa mopecka agMHUHUCTpAIlHja, Jleuembap |Byuer I'pana
YKJbyuHBama rpahana busHuc 00BE3HHKA
Wzepmna Biact I'pama 2020. S
ly IpoLEeC OUTyYHBaba (110C10BHH) ose Bpoj u % npeiora pasmarpan
0 TPOILLICHY CpeCTaBa ceKxTop, A ox crpane PagHor Tuma
MPUKYIJBEHHUX 10 CTpydHa jaBHOCT bpoj u % ycBojeHux npezora
OBOM OCHOBY
YrOpOYHH IIH/bEBH (10 Kpaja mporpama u nocJje)
[Emykarmja
rpahaHa/mopeckux
0OBe3HMKA
KOHTHHYHpPaHa) 1
(o para) CnpoBezieH KOHKYpC 3a
BAMHTEPECOBAHHX
LUBHJIHU CEKTOP
CTpaHa Ha TeMy .
bpoj onpixaHUX paaHoOHHIIA
lykibyunBamsa rpaljana y |CTpydmanu u3 obactu 13BpIIHa BIIACT,
Janyap (MUH. 2 roHIIbe),
porec oTyurBama 0 |[IMBHIIHE CEKTOP Ciryx0a 3a .
. 2021. 1 byuer I'pana bpoj rpahana/mopeckux
Tporerby cpencraBa  |JlokaaHa mopecka aAMUHHUCTpanuja [MHGOPMHCAbE .
. najbe 00BE3HHKA KOjU Cy
IPYKYIUBCHHX IO Menuju .
IPHCYCTBOBAIIN eAyKalijaMa
OCHOBY IOpE3a Ha :
Bpoj mopecknx oOBe3HUKaA U3
MMOBHHY — KOHKYPC
PypaHHX 00JIACTHU U KCHA
MOAPIIKE MBUIHOM
CEKTOpY 3a CIIPOBOher:E
pojeKara 13 oBe
obnacTi
VHanpeljeH! KaaluTeTu 3a
[Momuzame i
yuenthe ¥ napTHIMIALM]Y
KaramuTeTa CTPYYHHX
Crpyumbali U3 001acTH rpahana y JoHOIICHY O/TyKa,
ciryx6u n Janyap . .
L{uBHIHU cexTOp IMG, CKI'O, Bpoj oanyka koje cy
[PYKOBOJICTBA 3a . 2021. u byuer ['pana .
VIokayHa opecka aAMUHHCTpanyja |[MHUHHCTapCTBA JIOHETEe/yCBOjeHe Kpo3
lyaeuthe u majbe :
. KOHCYJNTaIuje ca
MapTULUTIALN]Y
rpahannma/mopeckum
rpabhana
00BE3HHIIIMA
PazBujame cuc
cogpmeepa-
aniukayuje 3a bpoj nopeckux o6Be3HHKA
MHpOpPMICABE 1 MG obyxBaheH
KOHCYJITOBaC . aIuIIKanyjoM/cohTBEpOM
CrtpyuHe ciyx0e Menuju, Janyap .
[TOpPEeCcKUX 0OBE3HUKA . Bpoj nopeckux oboBe3HMKA
Ulokanna nopecka agmunucTpanuja |Llusumnu cexrop [2021. n byuer I'pana .
Ha TeMy Iopesa Ha . KOjU KOPHCTE
Kanuenapuja 3a JIEP CTpyumaly U3  |1ajbe .
MMOBHUHY U ydemha oGnacTH arMkanujy/copraep
rpahana y Tpouemy Bpoj ynura u ycBojeHux
cpexncrasa npezora
MPUKYIBCHHUX 10
OBOM OCHOBY
CHENU®UYHHU IIUJb 3: AKTUBHO YUYEIIRE
IKpaTKopo4YHHU /B H MOBE3aHe AKTHBHOCTH (10 Kpaja 2018. ronnne)
[Ipemnarame Memin Bpoj rpaljana koju je y3eo
[pojexaTa of CTpaHe . A, Cenrembap- yuemhe y aHkeTama
Panuu tum 3a ummiementanujy All [Mecue .
rpahana/mopeckux . Jlenembap |byuer I'pana Bpoj npemtora n
CtpyuHe ciryxe 3ajenHuLE, .
0OBE3HHKA 3a OLUT; 2018. MIPEIIOKEHNX NpojeKaTa 3a

[peanu3anujy Koju 6u

peanuzanujy




Bpemencku GrzEeng;
Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu P T u3eopu Huouxamopu yuunka
unancuparva
oK prHAHCHpaHH Bpoj npemtora yzer y
o1 cpencTaBa pa3Matpame
MPUKYIJbEHUX ITyTeM [puopurern 3a
HariaTe nopesa Ha (hUHAHCHPAE U pean3anujy
MMOBHHY (aHKETE U on Bpoj npemiora
line ipeo3n) HoJ/moapy4je/roaune
CTapoCTH
ICpenm-0poYHH IN/bEBU U NOBe3aHe akTHBHOCTH (2019. — 2020. roauHe)
YicpyHBate JIucra U3BOAIBUBUX
rpahana/mpencraBHUK .
npojexara
la rpahana (M3 u Jan . .
yap Bpoj npojekara 3a
lyApyXema) y . M3, B .
. Pamgxau THM 3a uMImieMeHTanujy All 2019. (uHaHCHpamwe YHju Cy
Komucujy 3a onabup Kommen 5 . OLI, 6 5 r
- . ja 3a omabup npojexara c . Jlenembap |byuer I'pana HOCHOLH JKeHE
PEILIOTa POJERATA. | e coryscGe I'pana TPYHHA JABHOCT 1619 Bpoj npojekara 3a
3a peannsaupjy no > & Menwnju ro, I/II.—IC (bEIHJaHpI/IJ atb AITHUM
yranpen 2 CHpame y pyp
obiactuma
IneuHUCaHUM
KpUTEpHjyMHUMa
IAHKeTHpabe rpahana
0 TIPE/UTOAKCHIM Janyap Bpoj rpahana xoju cy y3enn
FpojeKTIMa 1 onaGup Kannenapuja3za [2019. — ydemihe y aHKeTUpabY,
mpojexara (rinacame o [['pag Yxuue .
Mtaze, Jleuembap |Byuer I'pana Bpoj ogabpanux npeyiora
peaIo3uMa) o CrtpyuHe ciyx0e . .
. Bononrepu, 2020. Bbpoj peanuzoBanux npojexara)
cTpaHe rpalana Koju routie
he 6utH huHAHCHPaHH
Oyuerom
YIOpOYHH IIM/bEBH (10 Kpaja mporpama u nocJje)
AKCTHp arbe rpabaiia/ Bpoj rpabhana koju cy y3emu
loabup npojexara o
Pajxu TUM yderihe y aHKeTUpamy 1
cTpane rpahaHa . . .
(tmacame o Komucuja 3a ogadup npojexara Menuju, Mecue |Janyap riacamy,
Onesbeme 3a Oyler u GUHAHCHje,  [3ajeAHHLE, 2021. 1 byuer ['pana Bpoj ogabpanux
NpesuIosiMa) - Y i ) yuer 1p POJ P
Ulokanna nopecka anmunuctpauja  (OL] nasbe npeuiora/npojexara
(bunancupare 1o CrpyuHe ciyx0e Bpoj peann3oBaHux npojexaral
[YCBOJEHOM MOZIEITY pyd yK POy P PO
VIC/M3
'YcrocraBibame
mapTHepcTBa HA
[penanuju
VIC/Kanrenapuja 3a
iqzneﬁ\l;a_ﬂeMcxa V3BpiHa BIacT [MoTmucan copazym o
YOMHHLL DakynTeTH 1 BUCOKE LIKOJIE Menuju MAPTHEPCTBY U Capaibu
YKJbYYHBaHhe Kanmenapi o Janyap .
. puyja 3a Miaje 111 bpoj onpxanux cactanaka u
laKkaJIeMCKe 3aj€THULIE 1 Patt TiM Mecre sajesmme 2021.u byuer ['pana pamonTTA
IMITaIMX Ha TeMy . najbe .
Kannenapuja 3a JIEP [locoBHU CEKTOp Bpoj npemiora
110pe3a Ha MMOBHHY W 15y o nya Hopecka aMHHHUCTpaLHja Bpoj peanuzoBanux npeiora
Beher yuerrha rpahana PO p P
ly IIpoLIeC OJTyYMBaba
0 TPOILLIeY CpesicTaBa
MPUKYTUBEHUX KPO3
ope3 Ha KIMOBHHY

8. IIpaheme u eBadyanuja

AKIMOHM TUTaH 32 yKJby4uBame rpaljaHa Ykuma y mpolec JOHOIICHa OIyKa O TPOLICHY CPEACTaBa NPHUKYIUBCHHX II0 OCHOBY IOpe3a Ha
HMMOBHHY TIOpE]] HaueJIHOT, OILITEr [1ba 32 Belie YK/bydnBabe CaapKi TPU CIELU(pHUIHA [1ba, Tj. HHPOPMHCABE, KOHCYITOBAHE U aKTUBHO
yuemthe rpaljana, mrTo moapa3ymMeBa 4YMTaB CET IOBE3aHMX AKTHBHOCTH 3a OCTBapeme OBHX LiJbeBa. [lopex Tora, Tpeba mcrahu na je y
peanu3ainyjy AKIHOHOT IJIaHa yKJbYYeH 3HauajaH Opoj Hocuilala U mapTHepa, Kako U3 CHCTeMa JIOKAJIHe caMOYIIpaBe, TaKo U APYTHX aKkTepa u
3aMHTEPECOBAaHUX cTpaHa. JleHuHICAHU Cy POKOBH, Tj. BDEMEHCKH OKBHp, HOTpeOHA CPEACTBa, KA0 M MHAMKATOPH mpahierma i Mepema yInHKa
[0jeAMHAYHIX KPATKOPOUHHX, CPEAHOPOYHNX U IYTOPOYHMX AKTHBHOCTH AKIHOHOT IUIaHa.

Wmajyhu cBe oBO y By, clI000AHO ce Moxke pehr Ja ce paay O He TaKO jeJHOCTAaBHOM Ipoliecy, moceOHo y3umajyhu y o03up 3Ha4aj Teme 3a
rpahane, 3auHTepecoBaHe cTpaHe M cBe akrepe. CaMm Tmpolec mpumpeMe W u3paje uiaHa nosepeH je Komucuju koja je y3 KOHCyNTaluje
International Management Group (IMG), npuctynuia U obaBuia OCHOBHH 3ajlaTak Be3aH 3a u3paxy AKUHOHOr uaHa. Peanmusanuja [Tnana,
OJJHOCHO CIPOBOljere NepUHUCAaHNX aKTUBHOCTH Pajiil pean3aluje yrBpheHnx uusbeBa ouhe 030ubaH 13a30B, mpe cBera 3a ['pax Yikuue, anu
W 3a pyre 3aMHTepecoBaHe MapTHepe, Kako OU ce Ha a/IeKBaTaH U MOXKeJbaH HAYWH OCTBAPIJIM 3aLPTaHH LIUJbEBH Y Morjeny Beher ykibyunuBama
rpahaHa y mporec IOHOIICHa OMIyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPUKYIUBCHHX IO OCHOBY IIOpe3a Ha MMOBHHY M KPEHpAame M yCIIOCTaB/baHE
IYTOPOYHO OAPKMBOT CHCTEMA M MEXaHH3aMa Y TOM IOTJIeY.

Koopaunauujy peanusanuje AKIHOHOT 1aHa Bpiirhe moceOHO GpopMHUpaHO paHO TEo 3a UMILIEMEHTAIH]y IpeaMeTHor wiana (Pagnu tum) u
TaKBO PELICHE je HEONMXOIHO Kako Ou ce OpojHe, 4ecTO M CIIOXKEHe, aKTHBHOCTH Ha NPaBH HA4YMH peanu3oBajie. JMpeKTHy peaiu3auujy
AKIMOHOT TJ1aHa cripoBoauhie, mpe cBera, cTpyuHe ciyx0e ynpasa ['paga YVikuua y capaamy ca napTHEpUMa, Ha HAYMH KaKo je TO Ae(HUHUCAHO
u camuM [lnanom. Tum 3a cupoBoljere W MMILIEMEHTalUjy AKIMOHOr IUiaHa he, HajMame jeJHOM TOIMIIbE, U3BemTaBaT I pancko Behie u
Ckynutuy ['pama Yxuna o cTeneHy peanu3alije U UCIYHhEeHOCTH JTe(UHUCAaHUX aKTHBHOCTH, HAKOH TOHIIET HUKIyca eBajlyalje MyTeM



npahema nHankatopa. [Tonpazymesa ce na hie 0Bo Teno KOHTHHYMpaAHO U3BelITaBaTu rpalane u apyre akrepe o peanusauuju [lnana, mwTo je y
okBupy aktuBHOCTH Beh u npensulheno. Ce no0pe U onpapaaHe npuMmende U CyrecTuje, mpeaiore u uaeje o crpaHe rpahana u Apyrux akrepa,
HAKOH M3BellITaBamwa, Oulie yrpaleHe y cam mpoiiec ykibyunBama rpaljana kako O ce OH YHAIIpeauo.



