
На основу члана 59.став 7. Закона о јавним предузећима (''Службени Гласник РС'' 

број 15/2016) и члана 32. Статута града Ужица (''Службени лист града Ужица'' број 16/13 –

пречишћен текст), Скупштина града Ужица, на седници одржаној _________године, 

доноси  

 

 

 

РЕШЕЊЕ 

 

 

1. Даје се сагласност на Програм пословања и финансијски план ЈKП ''Биоктош'' 

Ужице за 2017. годину, који је Надзорни одбор усвојио Одлуком број  09-01/53-16 

од 01.12.2016.године. 

 

2.  Решење објавити у ''Службеном листу града Ужица''. 

 

 

РЕПУБЛИКА СРБИЈА 

ГРАД УЖИЦЕ 

СКУПШТИНА ГРАДА 

I  број 023-214/16 

Датум: ______ 2016. године 

У ж и ц е  

    ПРЕДСЕДНИК СКУПШТИНЕ 

Бранислав Митровић 

 

 

Образложење  

 

Чланом 59. Закона о јавним предузећима прописано је да Јавна предузећа доносе 

годишњи програм пословања а да се Програм сматра донетим када на њега да сагласност 

надлежни орган јединице локалне самоуправе. 

 

Чланом 32. Статута града Ужица прописано је да су предузећа, установе и друге 

организације чији је оснивач или већински власник град Ужице, дужна да Скупштни града 

достављају Програме на сагласност. 

 

Градско веће је на седници одржаној 16.12.2016.године, разматрало Програм 

пословања ЈКП ''Биоктош'' Ужице за 2017.годину, и предлаже Скупштини да размотри 

Програм и на њега да сагласност. 



 



 

ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ 

                “БИОКТОШ“ 

                 У  Ж  И  Ц  Е 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА 

ЗА 2017.ГОДИНУ 

 

 

 

 

 

 

 

ОСНИВАЧ: ЛОКАЛНА САМОУПРАВА 

 

НАДЛЕЖНА ФИЛИЈАЛА УПРАВЕ ЗА ТРЕЗОР: ФИЛИЈАЛА УЖИЦЕ 

 

ДЕЛАТНОСТ: 38.11 – СКУПЉАЊЕ ОТПАДА КОЈИ НИЈЕ ОПАСАН 

 

МАТИЧНИ БРОЈ:  07156421 

 

СЕДИШТЕ: УЖИЦЕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УЖИЦЕ,  29.НОВЕМБАР 2016. ГОДИНЕ 

 

 



 



 

1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ 

 

 ЈКП „Биоктош“ врши комуналне и друге делатности од посебног друштвеног интереса. 

Основне делатности су: изношење смећа, чишћење и прање улица и јавних површина, 

одржавање и уређење јавних зелених површина, пружање пијачних, погребних и паркинг 

услуга. 

 

 Послови су разврстани у 2 сектора и 5 радних  јединица и то: 

 

 I   Технички сектор 

    1) РЈ „Чистоћа“ 

    2) РЈ „Зеленило“ 

    3) РЈ “Погребне услуге” 

    4) РЈ “Пијаце” 

    5) РЈ “Паркинг сервис” 

 

 II Сектор за економске  финансијске  и опште послове 

     1) Служба за економско финансијске послове 

     2) Служба за  комерцијалне послове 

     3) Служба за правне и опште послове 

 

 Послови одржавања чистоће јавних површина и послови одржавања и уређења јавних 

зелених површина врше се по Посебном  програму рада.   

 

 1. РЈ “Чистоћа” 

 

 У оквиру ове РЈ је Служба изношења смећа,  Служба јавне хигијене и Служба  

одржавања. 

 

 Послови изношења смећа из стамбеног и пословног простора обављају се за 19.248 

домаћинстава и 1890 правних лица са подручја града Ужица, општине Севојно, и насеља:  Бела 

Земља, Волујац, Биоска, Стапари, Равни, Поточањи, Горјани, Каран, Дрежник, Љубање, 

Луново село, Злакуса, Крвавци,  Даутовац, Рибашевина и Кремна.  

 

 Служба јавне хигијене врши послове ручног и машинског чишћења и прања улица. 

Посебним годишњим уговором се одређују обими, интезитети и вредност радова јавне 

хигијене. 

  

         2. РЈ “Зеленило” 

   

 Посебним годишњим уговором   предвиђени су следећи радови: 

                - одржавање и чување зелених површина на Тргу партизана на 2.858 м2 

                - одржавање паркова,скверова и дрвореда на 40.000 м2       

             - радови на одржавању 6,95 ха зеленог појаса и чување 220 ха зеленог појаса 

               - Остали радови 
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 У оквиру ове РЈ се врши производња лишћарског и четинарског шибља, туја, сезонског 

цвећа и перена у Расаднику Севојно на површини од 1 ха корисне површине. 

 Продаја цвећа врши се у два малопродајна објекта и то: 

 - Продавница цвећа 2 

 - Продавница цвећа у Севојну 

 

         3. РЈ “Погребне услуге” 

 

Послови РЈ „Градска гробља“ обављају се на гробљу “Доварје”  површине од 14 ха,  

гробљу “Сарића Осоје” површине од 17,78 ха и гробљу “Влаовац” Севојно површине 1,78 ха. 

Основне погребне услуге су: сахрањивање, грађевинске услуге везане за израду гробница, 

превоз посмртних остатака, одржавање гробних места. 

 

 Продаја погребне опреме се врши у 2 малопродајна објекта и то: 

 - Продавница бр. 3 на Сарића Осоју 

 - Продавница бр. 6 на Доварју 

 

             4.  РЈ ”Пијаце” 

 

 Радна јединица „Пијаце“ послује у саставу ЈКП „Биоктош“ Ужице и обавља делатност 

пружања пијачних услуга коришћењем пијачног простора, управља пијацама, бави се 

изградњом и одржавањем пијачних објеката, организовањем трговине роба на мало, стварањем 

услова за задовољење потреба корисника пијачних услуга и потреба потрошача – грађана, као 

и организовањем других пратећих услуга. 

  

 Обављајући ову делатност Радна јединица „Пијаце“ задовољава општи интерес 

прописан законом о Јавним предузећима о обављању делатности од општег интереса и 

Одлуком о пијацама. 

 

 

              5. РЈ “Паркинг сервис” 

 

              У оквиру Радне целине Паркинг сервис врше се услуге: 

 

 - управљања, коришћења, одржавања, уређења, опремања, обележавања и наплата 

накнаде за коришћење паркиралишта у складу са Одлуком о јавним паркиралиштима; 

 

 - одношење непрописно паркираних возила специјалним возилом "паук" у сарадњи са 

МУП-ом. 

 

 Циљ овог програма је квалитетно задовољење свих потреба грађана из делокруга 

активности ЈКП „Биоктош“ као и унапређење рада и развоја  предузећа уз сталну  

имплементацију и уважавање еколошких принципа, заштита здравља запослених на раду, 

праведна наплата услуга изношења смећа и рационално пословање. 
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3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017.ГОДИНУ 

 

 

 Правни основ за израду Програма пословања за 2017.годину садржан је у следећем: 

 

 1. Закон о комуналним делатностима . 

 

 2. Закон о јавним предузећима. 

 

 3. Закон о буџетском систему Републике Србије. 

 

 4. Циљеви и смернице Владе Републике Србије за израду годишњих програма 

пословања за 2017.годину. 

 

 5. Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно 

зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. 

 

 6.Фискална стратегија за 2017.годину са пројекцијама за 2018.и 2019.годину. 

 

 7. Закон о одређивању максималног броја запослених у јавном сектору. 

 

 8. Закон о рачуноводству. 

 

 9. Закон о порезу на додату вредност. 

 

 10. Закон о раду 

 

 11. Посебан колективни уговор за јавна комунална предузећа. 

 

 12. Закон о облигационим односима. 

 

 13. Закон о измирењу новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама. 

 

 

 

 4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2017.ГОДИНУ 

 

 

 Планиран физички обим полази од анализе пословног окружења и процене ресурса 

предузећа. 

 

 Поверени послови од стране оснивача  су радови и услуге из области: изношења смећа, 

јавне хигијене, јавног зеленила, градске пијаце, градско гробље и паркинг сервис. 

 

 

 

 

 

6. 

 

 



 

 

 Посебним годишњим уговором  се одређују обими, интензитети и вредности радова 

јавне хигијене и одржавање и уређења јавних зелених површина. 

 

 Део делатности који се односи на промет робе и услуга зависи од тржишних кретања, 

конкуренције и макроекономске политике за јавна предузећа. 

 

 

 

 4.1. ПРОЦЕНА РЕСУРСА ПРЕДУЗЕЋА 

 

          стање некретнина објеката и опреме: 

 

             - у динарима - 

 

1. 

 

Земљиште 

 

69.598.049 

 

 

2. 

 

Грађевински објекти 

 

80.027.154 

 

 

3. 

 

Опрема 

 

63.997.895 

 

  

- опрема машине 

 

4.840.472 

 

  

- уређаји и инсталације 

 

4.358.590 

 

  

- опрема и крупни алат 

 

128.562 

 

  

- транспортна средства 

 

53.313.208 

 

  

- погонски инвентар 

 

115.710 

 

  

- пословни инвентар 

 

     1.241.353 

 

  

УКУПНО: 

 

213.623.098 
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 4.2. - ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ –- УСЛУГА   

 

 

Ред Назив Јед Остварено План Процена План Индекс 

Број 
производа 

услуге 

мер

е 
2015. 2016. 2016. 2017. 5/4 6/4 7/6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 

Изношење 

смећа из 

стамбеног 

простора 

м2 1.307.691 1.307.691 1.307.691 1.307.691 100 100 100 

2. 

Изношење 

смећа из 

пословног 

простора 

м2 1.032.965 1.032.965 1.032.965 1.032.965 100 100 100 

3. 
Ручно 

чишћење 
м2 49.527.660 51.560.496 49.527.660 

49,722,140 

 
104 100 100 

4. 
Машинско 

чишћење 
м2 9.898.560 9.898.560 9.898.560 10.148.832 100 100 103 

5. Прање м2 19.466.352 20.343.024 19.466.352 18.012.216 104 100 
93 

 

6. 
Одржавање 

трга 
м2 2.858 2.858 2.858 2.858 100 100 100 

7. 

Одржавање 

паркова и 

скверова 

м2 40.000 40.000 40.000 40.000 100 100 100 

8. 

Одржавање 

зеленог 

појаса 

ха 220 220 220 220 100 100 100 

9. 
Производња 

 цвећа 
ком. 120.500 90.000 90.000 90.000 75 75 100 

10. 

Закуп 

гробних 

места 

ком. 15.960 16.700 16.700 17.440 105 105 104 

11. 
Број 

сахрана 
број 365 380 380 380 104 104 100 

12. 
Израда 

гробница 
ком. 90 90 90 90 100 100 100 

13. Закуп тезги ком. 193 193 193 193 100 100 100 

14. 

Закуп тезги 

на Робној 

 пијаци 

ком. 94 94 94 94 100 100 100 

15. 

Услуге 

Јавне 

гараже 

број 65 65 65 65 100 100 100 

16. Паркинзи број 870 870 870 870 100 100 100 
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 5. ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ 

 

 

 ЈКП „Биоктош“ се финансира претежно из сопствених прихода од вршења услуга 

изношења отпадака, пијачних, погребних и паркинг услуга и продаје цвећа и погребне опреме. 

 Посебним годишњим уговором се планирају послови јавне хигијене и одржавања 

јавних зелених површина и вредност радова. Планирана средства по овом основу износе 

80.000.000 динара (са ПДВ) односно 54.000.000 динара (са ПДВ) за јавну хигијену и 26.000.000 

динара (са ПДВ) за одржавање јавних зелених површина. 

 

 Критеријум за коришћење средстава: 

 1. Правилником о раду ЈКП "Биоктош" је регулисано право и предвиђени износи за 

социјалне помоћи радницима у случају смрти запосленог, смрти члана породице, у случају 

дуже и теже болести и друге накнаде у складу са законом. 

 2. Трошкови који се односе на службена путовања, накнаде по уговору о привременим 

и повременим пословима, трошкови спонзорства, донација, хуманитарсних активности, 

репрезентације, рекламе и пропаганде су планирани у складу са Смерницама Владе за 

2017.годину. 

 3.  Износ накнада чланова Надзорног одбора је у складу са Смерницама Владе за 

2017.годину. Одлуком Скупштине града број 06-85/13 је дефинисан износ месечних накнада и 

то: 23% за председника и 19% за чланове од просечне месечне зараде по запосленом РС (без 

пореза и доприноса). 

 

 4. Посебне стимулације за запослене доноси Надзорни одбор предузећа, ценећи 

целисходност помоћи.                          

 5. Код примања која нису ограничена (отпремнина, јубиларне награде,   трошкови за 

долазак и одлазак са рада и солидарне помоћи) оставља се могућност измене планиране масе, 

јер код појединих примања може да дође до промена. 

 Планирана средства за отпремнину у износу од 1.430.000 динара су предвиђена за 

случај одласка радника који испуњавају  услов за одлазак у пензију  у 2017.години. 

 6. Зарада директора предузећа регулисана је Статутом ЈКП „Биоктош“. 

 7. Планирана средства за уплату у буџет Републике за 2017.годину (разлика између 

обрачунате бруто зараде 2 и исплаћене бруто зараде 2) износи 15.045.753 динара (за 

старозапослене раднике 14.116.845 динара и за новозапослене  928.908 динара). 

 8. Планирана обрачуната бруто зарада 2 за 2017.годину у укупном износу од 195.357.109 

динара разврстана је аналитички и то: нето зараде за старозапослене 114.627.989 динара, порез 

из зарада 12.597.128 динара, доприноси из зарада 31.607.663 динара, доприноси на терет 

послодавца 28.316.569 динара;  зараде за новозапослене раднике 7.907.760 динара и допринос 

за бенефицирани радни стаж 300.000 динара. 

 9. Планирана добит у износу од 2.379.824 динара биће распоређена на основу Одлуке 

Надзорног одбора уз сагласност Скупштине града Ужица. 
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РЕКАПИТУЛАЦИЈА 

ПРИХОДА ПО РАДНИМ ЦЕЛИНАМА У ЈКП “БИОКТОШ“ 

 

Ред. 

број 

 

РАДНА ЦЕЛИНА 

ПЛАН ЗА 2016. ПРОЈЕК. ЗА 

2016. 
ПЛАН ЗА 

2017. 
ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ИЗНОШЕЊЕ 

ОТПАДАКА 

127.546.000 130.000.000 130.000.000 102 100 

1.1. НАПЛАТА УСЛУГЕ 

ДЕПОНОВАЊА 

- - 58.000.000 - - 

2. ЈАВНА ХИГИЈЕНА 64.545.455 54.528.121 49.090.909 76 90 

3. ПОГРЕБНЕ УСЛУГЕ 38.250.000 38.500.000 40.500.000 106 105 

4. ПИЈАЦЕ 34.502.000 34.491.000 34.700.000 101 101 

5. ЗЕЛЕНИЛО 32.562.896 34.953.441 34.935.441 100 107 

6. ПАРКИНГ СЕРВИС 35.543.000 38.306.000 36.200.000 102 94 

7. УСКЛАЂИВАЊЕ 

ВРЕДНОСТИ 

ПОТРАЖИВАЊА 

 

40.014.000 

 

41.000.000 

 

10.000.000 

 

25 

 

24 

 ЈКП “БИОКТОШ“ 372.963.351 371.778.562 393.426.350 105 106 

 
РАДНА ЈЕДИНИЦА “ЧИСТОЋА” 

 

          СЛУЖБА “ИЗНОШЕЊЕ ОТПАДАКА” 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 
ПРОЈЕК. ЗА 

2016. 
ПЛАН ЗА 

2017. 
ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Изношење отпадака из 

стамбеног простора 

64.669.000 65.000.000 65.000.000 101 100 

1.1. Наплата услуга депоновања - - 31.000.000 - - 

2. Изношење отпадака из 

пословног простора 

50.477.000 50.200.000 50.200.000 99 100 

2.1. Наплата услуге депоновања - - 27.000.000 - - 

3. Превоз других отпадака 10.000.000 11.000.000 11.000.000 110 100 

4. Остали приходи 2.400.000 3.800.000 3.800.000 158 100 

 УКУПНО: 127.546.000 130.000.000 188.000.000 147 145 

 

                  СЛУЖБА “ЈАВНА ХИГИЈЕНА” 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 
ПРОЈЕК. ЗА 

2016. 
ПЛАН ЗА 

2017. 
ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Радови по програму 64.545.455 54.528.121 49.090.909 76 90 

 УКУПНО: 64.545.455 54.528.121 49.090.909 76 90 

 

 РЈ “ПОГРЕБНЕ УСЛУГЕ” 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 
ПРОЈЕК. ЗА 

2016. 
ПЛАН ЗА 

2017. 
ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Одржавање и закуп 

 гробних места 

 

10.300.000 

 

9.900.000 

 

10.500.000 

 

102 

 

106 

2. Продавница  погребне опреме  

8.650.000 

 

8.600.000 

 

9.000.000 

 

104 

 

105 

3. Израда гробница 8.300.000 8.000.000 9.000.000 108 112 

4. Остале погребне услуге 11.000.000 12.000,000 12.000.000 109 100 

 УКУПНО: 38.250.000 38.500.000 40.500.000 106 105 
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 РЈ “ПИЈАЦЕ” 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 

ПРОЈЕК. 

ЗА 2016. 

ПЛАН ЗА 

2017. 

ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Пијачне услуге 20.411.000 20.400.000 20.500.000 100 100 

2. Робна пијаца 5.460.000 5.460.000 5.500.000 101 101 

3. Закуп објеката и друго 8.631.000 8.631.000 8.700.000 101 101 

4. Остали приходи - - -   

 УКУПНО: 34.502.000 34.491.000 34.700.000 101 101 

 

 РЈ “ ЗЕЛЕНИЛО” 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 

ПРОЈЕК. 

ЗА 2016. 

ПЛАН ЗА 

2017. 

ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Радови по програму 21.635.441 21.635.441 21.635.441 100 100 

2. Промет цвећа 8.800.000 8.500.000 8.800.000 100 104 

3. Остали  приходи 2.127.455 4.818.000 4.500.000 212 93 

 УКУПНО: 32.562.896 34.953.441 34.935.441 107 100 

 

 РЈ “ПАРКИНГ СЕРВИС” 

 

Ред. 

број 

 

ВРСТА ПРИХОДА 

ПЛАН ЗА 

2016. 

ПРОЈЕК. 

ЗА 2016. 

ПЛАН ЗА 

2017. 

ИНДЕКС 

 5 : 3 

ИНДЕКС 

5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Спец.возило “паук” 795.000 671.000 700.000 88 104 

2. Јавна гаража 4.961.000 4.935.000 5.000.000 101 101 

3. Паркинзи 29.787.000 29.500.000 30.500.000 102 103 

4. Остали приходи - 3.200.000 - - - 

       

 УКУПНО: 35.543.000 38.306.000 36.200.000 102 95 

 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА ТРОШКОВА 

НА НИВОУ ПРЕДУЗЕЋА 

 

Ред 

бро

ј 

 

Врста расхода 

План за 

 2016. 

Пројекција 

 за 2016. 

План 

 за 2017. 

Индек

с 

5/3 

Инд

екс 

5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Набавна вредност продате 

робе 

 

10.628.000 

 

8.000.000 

 

9.000.000 

 

85 

 

112 

2. Материјал 9.897.000 7.000.000 9.000.000 91 129 

3. Ситан инвентар 886.000 880.000 950.000 107 108 

4. Резервни делови 5.700.000 5.000.000 5.000.000 88 100 

5. Аутогуме 1.760.000 1.200.000 1.800.000 85 125 

6. Канцеларијски материјал 800.000 700.000 700.000 87 100 

7. Радна одећа и обућа 2.900.000 2.900.000 4.100.000 141 141 

8. Стручна литература 390.000 390.000 390.000 100 100 

9. Гориво 26.000.000 20.000.000 25.000.000 96 125 
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10. Топлотна енергија 120.000 100.000 120.000 100 120 

11. Електрична енергија 4.500.000 4.000.000 4.000.000 89 100 

12. Мазиво 1.500.000 900.000 1.000.000 67 111 

13. Нето зараде 114.078.101 114.078.101 114.627.989 100 100 

14. Порез из бруто зарада 12.406.900 12.406.900 12.597.128 102 102 

15. Допринос из бруто зарада 31.403.483 31.403.483 31.607.663 101 101 

16. Допринос из бруто зарада 

(послодавац) 

 

28.233.975 

 

28.187.254 

 

28.316.569 

 

100 

 

100 

17. Зараде за новозапослене 

раднике 

5.515.192 2.170.083 7.907.760 143 - 

18. Привремени и 

повр.послови 

4.500.000 4.500.000 4.500.000 100 100 

19. Накнада члановима НО 590.000 590.000 590.000 100 100 

20. Отпремнине, јубилеји 2.640.000 2.640.000 2.640.000 100 100 

21. Дневнице за служб.пут 500.000 500.000 500.000 100 100 

22. Превоз на посао 11.000.000 8.000.000 8.000.000 73 100 

23. Стипендија 700.000 700.000 700.000 100 100 

24. Бенефицирани радни стаж 575.215 575.215 300.000 52 52 

25. Помоћ и поклон пакетићи 1.500.000 1.500.000 1.500.000 100 100 

26. Амортизација 22.724.785 20.700.000 22.300.000 98 108 

27. Трошкови телефона 1.500.000 1.500.000 1.200.000 80 80 

28. Поштарина 1.130.000 700.000 800.000 71 114 

29. Текуће и инвестиционо 

одржавање 

9.300.000 5.000.000 5.630.000 61 113 

30. Закупнина – остала 6.000.000 6.000.000 6.390.000 106 106 

31. Реклама и пропаганда 200.000 200.000 200.000 100 100 

32. Комуналне услуге 2.860.000 2.500.000 1.800.000 63 72 

33. Непоменуте услуге и 

услуге промета 

2.000.000 2.000.000 2.000.000 100 100 

34. Одржавање програма,   

ревизије, стручно 

усавршавање 

900.000 900.000 900.000 100 100 

35. СОН 10.000.000 10.000.000 15.540.000 155 155 

36. Регионална депонија 

"Дубоко" 

- - 33.750.000 - - 

37. Непроизводне услуге 1.925.474 1.925.000 1.926.000 100 100 

38. Репрезентација 320.000 320.000 320.000 100 100 

39. Премије осигурања 1.500.000 1.500.000 1.500.000 100 100 

40. Платни промет, банкарске 

услуге и провизија 

3.000.000 2.200.000 2.200.000 73 100 

41.  Остали порези 900.000 900.000 900.000 100 100 

42. Огласи и претплате 260.000 260.000 400.000 154 154 

43. Спонзорство и донаторство 124.000 124.000 124.000 100 100 

44. Остали нематеријални 

трошкови 

490.000 490.000 490.000 100 100 

45. Камате 2.500.000 900.000 1.200.000 48 133 

46. Трошкови спорова и казни 610.000 610.000 670.000 110 110 

47. Накнадно утврђ. трошкови 400.000 400.000 400.000 100 100 

 

 

12     



48. Остали расходи и  накнада 

штете и таксе 

1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100 

49. Заштита на раду 

(безбедност) 

600.000 380.000 402.000 67 106 

50. Ефекти валутне  клаузуле 500.000 500.000 500.000 100 100 

51. Исправка вредности 

потраживања 

12.068.680 12.800.000 12.000.000 99 94 

52. Резервисања за отпремнине 677.417 677.417 677.417 100 100 

53. Стандардизација предузећа 490.000 490.000 490.000 100 100 

54. 

 

Услуге  пројектовања, 

надзора и геодетске услуге 

 

3.000.000 

-  

490,000 

 

- 

 

- 

 УКУПНО: 365.704.222 333.297.453 391.046.526 107 117 

 

 6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

 Почевши од обрачуна и исплате плата зарада и других сталних примања за месец 

новембар 2014.године, примењује се Закон о привременом уређивању основица за обрачун и 

исплату плата, зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. 

 

 Укупан планирани број запослених са стањем на дан 31.12.2017.године је 245 радника, 

а од тога: 236 старозапослених и 9 новозапослених радника (4 НК радника, 3 радника са IV 

степеном и 2 радника са VII степеном стручне спреме). Новозапослени радници ће бити 

примани уз сагласност локалне самоуправе и Комисије при Влади Србије. Планирана маса 

зарада за 2017.годину садржи планиране стимулације и додатке за минули рад и напредовање 

на послу. 

 

 Планирани број запослених са стањем на дан 31.12.2017.године је приказан по следећој 

структури: 

 - запослености по секторима 

 - квалификациона структура 

 - годинама старости 

 - годинама стажа. 

 

     Структура по секторима 

 

Ред.  
Број 

запослених 

Број 

запослених 

број О  П  И  С 31.12.2016 31.12.2017 

1. Чистоћа 104 111 

2. Зеленило 30 30 

3. Погребне услуге 27 28 

4. Пијаце 20 20 

5. Паркинг сервис 20 21 

6. 
Сектор за економске 

 финансијске и опште послове 

 

35 

 

35 

 УКУПНО: 236 245 
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  Квалификациона структура  

  

Ред.  Број 

запослених 

Број 

запослених 

број О  П  И  С 31.12.2016 31.12.2017 

1. ВСС 15 16 

2. ВС 6 7 

3. ВКВ 6 6 

4. ССС 45 47 

5. КВ 39 40 

6. ПК 5 5 

7. НК 120 124 

 УКУПНО: 236 245 

 

  Старосна структура 

Ред.  Број 

запослених 
Број запослених 

број О  П  И  С 31.12.2016 31.12.2017 

1. До 30 година 8 14 

2. 30 до 40 година 32 34 

3. 40 до 50 93 94 

4. 50 до 60 80 81 

5. Преко 60 23 22 

 УКУПНО: 236 245 

 Просечна старост 47 49 

 

 

 

  По времену у радном односу 

Ред.  Број 

запослених 
Број запослених 

број О  П  И  С 31.12.2016 31.12.2017 

1. До 5 година 12 14 

2. 5 до 10 16 19 

3. 10 до 15 19 21 

4. 15 до 20 34 34 

5. 20 до 25 44 45 

6. 25 до 30 40 40 

7. 30 до 35 43 43 

8. Преко 35 28 29 

 УКУПНО: 236 245 
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                   ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНИХ УЛАГАЊА ЗА 2017.ГОДИНУ   

      

Ред.  Процењена   ИЗВОРИ  СРЕДСТАВА  

бр О П  И С вредност Сопствена Кредити Остали 

  средстава средства  извори 

1 2 3 4 5 6 

  I РЈ „Градска чистоћа“     

1. Контејнери  1,1 м3 (100 ком.) 3.000.000 3.000.000   

2. Контеј. 5 м3 (5 ком.) 370.000 370.000   

3. Аутоподизач камион 11.000.000  11.000.000  

4. Путничко возило 1.100.000 1.100.000   

5. Крокодил дизалица 120.000 120.000   

6. Каналска дизалица 220.000 220.000   

7. Преса за маст са пиштољем 80.000 80.000   

    8. Уређај за сипање мењачког уља 30.000 30.000   

9. Манометар за пумпање гума 35.000 35.000   

10. Апарат за варење 42.000 42.000   

11. Боце за кисеоник и ацетилен 60.000 60.000   

12. Радови на изградњи наткривене 

перионице са сепаратoром и 

каналом 

 

1.200.000 

 

1.200.000 

  

 С В Е Г А: (1 до 12) 17.257.000 6.257.000 11.000.000  

 II РЈ „Зеленило“     

1. Косачица 70.000 70.000   

2. ТА пећ 50.000 50.000   

2. С В Е Г А: 120.000 120.000   

 III  РЈ „Градска гробља“     

1. Тример 80.000 80.000   

2. 

3. 

Колица за превоз покојника 

ТА пећ 

150.000 

50.000 

150.000 

50.000 

  

3. С В Е Г А(1-3): 280.000 280.000   

 IV РЈ „Пијаце“     

1. 

2. 

Прва фаза реконструкције пијаце 

Индустријски клима уређаји-

млечна хала 

30.000.000 

 

450.000 

30.000.000 

 

450.000 

  

3. С В Е Г А(1-2): 30.450.000 30.450.000   

 V РЈ „Паркинг сервис“     

1. Табла за електронску евиденцију 

слободних места на паркингу 

 

490.000 

 

490.000 

  

2. Опрема и уређаји за видео 

надзор на "паук" возилу 

 

1.000.000 

 

1.000.000 

  

3. Канџе за блокирање возила 400.000 

 

400.000 

 

  

4. Саобраћајни знакови 150.000 150.000   

5. С В Е Г А(1-4): 2.040.000 2.040.000   
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 VI Сектор за ЕФП     

1. Набавка лиценци за повезивање 

радних станица на сервер 

 

 

650.000 

 

 

650.000 

  

2. Рачунарска опрема 700.000 700.000   

3. Набавка намештаја 250.000 250.000   

4. Апарати за ел.евиденцију радног 

времена 

75.000 75.000   

5. Набавка металне касе (благајна)  

120.000 

 

120.000 

  

 С В Е Г А(1-5): 1.795.000 1.795.000   

 УКУПНО (I – VI): 51.942.000 40.942.000 11.000.000  

 

 

 

 

8. ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА У 2017.ГОДИНИ 

ПО КРЕДИТОРИМА 

                    у  динарима 

 

 

ОПИС 

ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ 

ОБАВЕЗА У 2017.ГОДИНИ 

 Отплате Камате Укупно 

Банка Интеса кредит партија 157758 1.943.093 100.000 2.043.093 

Банка Интеса кредит партија 158010 2.542.220 150.000 2.692.220 

Уникредит 3.022.790 300.000 3.322.790 

Нови кредити 1.020.000 650.000 1.670.000 

    

    

УКУПНО: 8.528.103 1,200,000 9,728,103 

 

 

 

 8.1. НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ 

 

                  у динарима 

  Стање на дан 31.12.2017.године  

Ред. 

број 

 Ненаплаћена 

потраживања 

Неизмирене 

обавезе 

 

1. Физичка лица 29.000.000 -  

2. Привредни субјекти 40.000.000 23.040.000  

3. Државни органи и органи локалне 

власти 

 

5.600.000 

 

- 

 

4. Установе (здравство, 

 образовање, култура...) 

 

2.000.000 

 

- 

 

5. Остало - -  

     

 УКУПНО: 76.600.000 23.040.000  
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9. ПЛАН 

ИНВЕСТИЦИОНОГ ОДРЖАВАЊА ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА ЗА 2017.ГОДИНУ 

 

                                                                                                       Табела бр. 1. 

Ред. 

број 

 

О  П  И  С 

Процењена 

вредност 

 

1 2 3  

 I   РЈ „Градска чистоћа“ 

 

  

1. Ремонт -надградње на возилима 700.000 

 

 

    

I С В Е Г А: 700.000  

 II  РЈ „Зеленило“   

 

1. 

 

Молерски радови на адаптацији објеката 

 

100.000 

 

2. Одржавање керамичких површина у објектима 

(замена дотрајалих керамичких плочица) 

 

100.000 

 

3. Одржавање дотрајалих инсталација на 

објектима 

 

100.000 

 

    

 II С В Е Г А: 300.000  

II С В Е Г А:   

 

1. 

IV РЈ "Градска гробља" 

Замена дотрајале столарије на објектима 

 

250.000 

 

    

 УКУПНО (I – VI): 1.250.000  

 

9.1. ПЛАН  ТЕКУЋЕГ ОДРЖАВАЊА 

 ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА ЗА 2017.ГОДИНУ 

                                                                                         Табела бр.2 

Ред. 

број 

 

О  П  И  С 

Процењена 

вредност 

Време 

набавке 

1 2 3 4 

1. Фарбарске и аутолимарске услуге   

 на возилима 400.000  

2. Сервисирање возила у гарантном року 700.000  

3. Протектирање гума 120.000  

4. Поправка и одржавање гибњева 800.000  

5. Вулканизирање 80.000  

6. Поправка бош пумпи 90.000  

7. Поправка турбо компрес.и водене пумпе 110.000  

8. Поправка корпи и ламела 90.000  

9. Поправка хидраулике и пнеуматике 280.000  

10. Поправка хладњака 80.000  

11. Винкловање мотора 90.000  
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12. Поправка кардана 60.000  

13. Поправка тахографа 65.000  

14. Поправка пластичних елемената 50.000  

15. Поправка и тапацирање седишта 80.000  

16. Машинска обрада мотора 70.000  

17. Поправка електронике 80.000  

18. Ремонт четки на чистилици 95.000  

19. Поправке и одржавања рачунара и рачунарске 

опреме 

250.000  

20. Поправка и одржавање расхладних уређаја 250.000  

21. Поправка и одржавање фискалних каса 150.000  

22. Поправка и одржавање пољоп. опреме 

(тримери, косачице) 

80.000  

23. Замена венецијанера 30.000  

24. Електричарске услуге 100.000  

25. Стаклорезачке услуге 100.000  

26. Стругарски радови 80.000  

    

 УКУПНО: 4.380.000  

 

Инвестиционо и текуће одржавање: УКУПНО:Табела 1 + Табела 2  (5.630.000) 

 

 10.  ЦЕНЕ 

 

 Цене комуналних услуга су од 2013.године под потпуном контролом локалних 

самоуправа, тако да у овом сегменту Република нема ингеренције. Самосталност локалних 

самоуправа у области цена комуналних услуга наглашена је и у Фискалној стратегији. 

 

 У Владиној Фискалној стратегији предвиђа се такође пуна  либерализација цена 

комуналних услуга. Цене производа и услуга се формирају на бази калкулација цена коштања. 

Споредне делатности су промет цвећа и промет погребне опреме код којих се цене формирају 

по принципу конкурентске предности. 

 

 11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

 

 Управљање ризицима  обухвата процену ризика са циљем минимизирања његових 

негативних ефеката на финансијски резултат и капитал. 

 

 Посебно се издваја: 

 1. Изложеност ценовном ризику:  

 2. Кредитни ризик: 

   - ризик промене кредитне способности купца или дужника 

 

 3. Ризик ликвидности: 

    - ризик ликвидности плаћања као и ризик ликвидности имовине 

 4. Ризик новчаног тока 

     - Извештај о новчаном току је основни извор информација о приливу и одливу новца. 
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12.  ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА 

 

 

ВРСТА ИНДИКАТОРА НАЗИВ ИНДИКАТОРА ИНДИКАТОР  

 

  Пројекција План  

  2016 2017  

Индикатори ликвидности Општа ликвидност 3,1674 1,4300  

 Убрзана ликвидност 2,7758 1,1686  

 Задуженост 0,1416 0,1722  

 Однос дуга према капиталу 0,1650 0,2081  

Индикатори задужености Коефицијент покрића камате 33,0675 2,4000  

 Коефицијент финансијске 

стабилности 

1,2233 1,0049  

 Просечан период држања 

залиха 

15,4395 12,2640  

 Просечан период наплате 

потраживања 

35,7335 21,6810  

Индикатори активности Просечан период плаћања 

обавеза 

8,6870 22,1190  

 Искоришћеност фиксних 

средстава 

1,3942 1,3261  

 Искоришћеност укупних 

средстава 

0,9381 1,0625  

 Профитна бруто маргина 0,1196 0,0063  

 Профитна нето маргина 0,1142 0,0063  

 EBIT маргина 0,1068 0,0104  

Индикатори EBITDA маргина 0,1625 0,0671  

рентабилности Стопа повраћаја на укупна 

средства (RОА) 

0,1071 0,0067  

 Стопа повраћаја на 

 капитал (RОЕ) 

0,1248 0,0081  

     

Индикатори 

економичности 

Економичност пословања 1,0151 

 

1,2004  

Индикатори Јединични трошкови рада 0,5575 0,5434  

 продуктивности Продуктивност рада 1,568,688 1,553,576  
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